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RESUMEN EJECUTIVO.

El Programa Estratégico Regional (PER) Cluster Minero de la Region de Antofagasta
es una iniciativa impulsada por el Comité de Desarrollo Productivo de la Region de
Antofagasta, Gobierno Regional de Antofagasta, CORFO y el Ministerio de Mineria,
gue tiene como politica publica regional "impulsar una industria regional de servicios
tecnoldgicos en mineria, a través de la vinculacion efectiva de los actores regionales de
la industria y la incorporacion de practicas exitosas de modelos de desarrollo
econdémico globales, que permitan aumentar la competitividad de la region”.

En consecuencia, este Programa Estratégico Regional requiere conocer, previamente,
cual es el volumen de compras de bienes y servicios de la industria minera en la
Region de Antofagasta y en qué empresas se concentra, de modo de determinar una
linea base para el disefio de estrategias de intervencién y fijar las metas de corto,
mediano y largo plazo para asegurar su cumplimiento. Por ello, el presente “Estudio de
Compras de Bienes y Servicios de la Industria Minera de la Regién de Antofagasta” es
el resultado de la consultoria contratada con el objeto de recopilar y analizar los
antecedentes regionales pertinentes sobre la materia de interés.

La metodologia de captura de informacion requerida contemplé una consulta sobre las
compras de 19 compafiias mineras, de las cuales 17 son cupriferas, representativas de
las diferentes modalidades de explotacion minera y escala (2,9 mill ton de Cu fino), mas
otras 2 de mineria no metalica enfocadas al litio. A ello, se agregd otras 19 empresas
del tipo grandes proveedores de la mineria por la potencialidad de que ellas constituyen
un poder comprador de bienes y servicios en la regidén, necesario para su labor de
abastecedores de la mineria.

No se cumpli6 las expectativas en el nimero de respuestas, pues solo contestaron 6
productores cupriferos (687 mil ton de Cu fino), las 2 compafiias mineras no metalicas
y solo un gran proveedor. No obstante ello, este pequefio niUmero tiene, al menos,
cierta representatividad por la diversidad y tamafio de sus actividades.

Aunque se consulté por el periodo 2007-2016, la informacién con valor analitico es la
del afio 2016. Los resultados sobre el volumen de las compras y su distribucion por
“item de gasto” globales, se resumen a continuacion:

COMPRAS DEL ANO 2016 POR ITEM DE GASTO INFORMADO POR 9 EMPRESAS (MILL US$)
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Por el bajo nimero de empresas que respondieron la consulta, las cifras del volumen
de compras no resultan significativas para los propoésitos de este informe.

Sin embargo, los patrones de comportamiento en la distribucion de las compras por
item de gasto presentan un buen grado de similitud. Por ejemplo, la distribucion
porcentual por item de gasto de las compras, informadas por las 9 empresas en el afio
2016, presenta un patron similar, oscilando en torno al promedio mostrado en el cuadro
anterior.

Se logré identificar 309 proveedores y su respectivo volumen de ventas a las 9
empresas, mas un numero indeterminado de pequefios proveedores que no se pudo
individualizar. Ordenados de mayor a menor ventas, el ranking determind los rangos
gue se indican en el cuadro siguiente:

RANKING DE PROVEEDORES POR RANGO DE VENTAS (MILL US$)
RANGO VENTAS N° de PROVEED. Mill US$ Participacion
Sobre 100 Mill US$ 4 692,4 25,1%
De 50 a 100 Mill US$ 4 229,8 8,3%
De 10 a 50 Mill US$ 38 869,3 31,6%
De 5 a 10 Mill US$ 36 254,8 9,2%
De 1 a5 Mill US$ 87 2235 8,1%
Menos de 1Mill US$ 140 46,9 1,7%
No Identif. 438,3 15,9%
TOTAL 309 2.755,0 100,0%

Del cuadro se desprende una alta concentracion de pocos proveedores en los rangos
de mayor nivel de ventas, generalmente asociados a la provisiébn de energia y de
servicios de mantencién y reparacion de equipos mayores, los que son considerados
estratégicos, respaldados por contratos de largo plazo y, por consiguiente, altas
barreras de entrada.

La informacion de las compras 2016, permiti6 poner atencion principal a la relacion
Empresa (cliente) — Proveedor, de lo cual cabe destacar lo siguiente:

Esta relacion se analiz6 separadamente para los 7 segmentos de las compras mineras
identificados por los items de gasto a nivel global los cuales, a su vez, se desglosan en
varios items de gasto especificos.

Cabe sefalar, que cada segmento es relativamente homogéneo en sus demandas,
pero diferente a los otros, de modo que no es frecuente ver a un proveedor participar
en diversos segmentos.

El analisis se centra en determinar cuantos proveedores participan como oferentes de
los rubros correspondientes a cada item de gasto especifico y a cuantos clientes
atiende cada proveedor, dentro del segmento del item de gasto global

El gran nimero de proveedores se concentra en areas menos especializadas, de
menor valor y donde se cuenta con mayor oferta. Sin embargo, se detecta que la gran
mayoria de los proveedores de las 9 empresas participantes, tienen solo una de ellas



como cliente y, en menor medida, 2 o mas de ellas. Esto refleja condiciones para el
proveedor de gran dependencia de su cliente, dado que la compafiia minera puede
tener proveedores alternativos.

Por cierto que los resultados estan afectados por la baja disposicion a participar de las
empresas mineras y de las grandes proveedores de la mineria regional. Se estima, que
la principal razoén de ello es el caracter reservado gue tendria para ellas la informacion
solicitada. ElI hecho de que se consultara los montos gastados en distintos bienes y
servicios y a quienes se los compraban, podria haber sido considerado como
informacion de tipo estratégica.

Este condicionamiento constituye un elemento relevante a considerar por el Claster
Minero de Antofagasta, para que su estrategia de formulacion y perfeccionamientos de
politicas publicas coherentes con el desarrollo productivo regional, sea compartida por
los motores economicos de la region.

PALABRAS CLAVES.

Antofagasta; Barreras de entrada; Bienes; Bibliografia; Cluster; Compras; Comunas;
Empresas; Industria; Insumos; Item de gasto; Mineria; Proveedores; Region; Rut;
Servicios.
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l. INTRODUCCION.

El Programa Estratégico Regional (PER) Cluster Minero de la Region de Antofagasta
es una iniciativa impulsada por el Comité de Desarrollo Productivo de la Region de
Antofagasta, Gobierno Regional de Antofagasta, CORFO y el Ministerio de Mineria,
gue tiene como politica publica regional "impulsar una industria regional de servicios
tecnoldgicos en mineria, a través de la vinculacion efectiva de los actores regionales de
la industria y la incorporacion de practicas exitosas de modelos de desarrollo
econdmico globales, que permitan aumentar la competitividad de la region".

Entre los objetivos de este Programa Estratégico Regional se encuentra el proposito de
aumentar la participacion regional en las compras de bienes y servicios de la industria
minera.

Para abordarlo adecuadamente requiere conocer, previamente, cuél es el volumen de
compras de bienes y servicios de la industria minera en la Region de Antofagasta y en
qué empresas se concentra, de modo de determinar una linea base para el disefio de
estrategias de intervencion y fijar las metas de corto, mediano y largo plazo para
asegurar su cumplimiento.

En consecuencia, el presente “Estudio de Compras Bienes y Servicios de la Industria
Minera de la Region de Antofagasta” es el resultado de la consultoria contratada con el
objeto de recopilar y analizar los antecedentes regionales pertinentes sobre los
siguientes temas:

a) Determinar el volumen total de compras de la industria minera en la Regién de
Antofagasta, durante los Ultimos diez afios, desagregado por bienes y servicios.

b) Determinar el volumen de compras por cada faena minera y por tipo de compras
relacionandolo con la cadena de valor de la industria minera.

c) Determinar el volumen total de compras de la industria minera a proveedores
locales, nacionales e internacionales, durante los dUltimos diez afos,
desagregado por bienes y servicios.

d) Establecer el ranking de principales proveedores de la industria minera en la
Region de Antofagasta, durante los ultimos diez afios, desagregado por bienes y
servicios.

El informe contiene en primer término una resefia de experiencias similares a través de
la revision bibliogréfica y de trabajos institucionales sobre el tema y la metodologia
empleada para su desarrollo.

Se continla con la presentacion de los resultados obtenidos del proceso de
recopilacion de antecedentes desde las compafias que respondieron a la consulta.
Aqui se muestra principalmente la caracterizacion de las empresas consultadas, la
identificacion del grupo de empresas que participaron con sus respuestas y los datos
cuantitativos que reflejan el comportamiento real de las compras mineras en la region y
el ranking de los principales proveedores.

Luego, dichos resultados se analizan en términos de su representatividad y relevancia,
de lo cual se extraen las conclusiones que, a juicio del consultor, permiten identificar los



elementos relevantes a destacar para contribuir a la confeccién de la linea base
existente en la region para la relacion entre la demanda de las empresas mineras y la
satisfaccion de ella por parte los proveedores locales.

Finalmente, este informe incluye un anexo en formato digital que contiene:

a) Formato de la encuesta enviada, aunque también estd incorporada en este
informe en el Apéndice N° 3;

b) Encuestas de empresas mineras recibidas;
c) Base de Datos de compras de empresas mineras y grandes proveedoras;

ll.  REVISION DE LA LITERATURA.

Para el desarrollo del estudio se consultaron diferentes topicos de utilidad a través de
consultas a diferentes publicaciones disponibles, entre las cuales cabe sefialar las
siguientes:
e Catastro Operaciones Mineras en Chile 2014-2015, Grupo Editorial Editec;
Utilizado para conformar la lista de empresas que operan en la Segunda Regién.

e Catastro de Proyectos Mineros 2016-2017, Grupo Editorial Editec;

Utilizado para conformar la lista de empresas mineras que operan en la Segunda
Region.

e Compendio Minero, Editorial Minera Norpress, Afio 2017;

Utilizado para conformar la lista de empresas mineras que operan en la Segunda
Region y conocimiento de antecedentes de las empresas.

e Crecimiento vy desarrollo de las grandes empresas mineras de cobre. Cochilco.
Septiembre 2017.

Para conocimiento adicional de las empresas mineras que operan en Chile.

e Directorio Minero de Chile 2017, DIRECMIN, V&F Editores Ltda.
Utilizado para conformar la lista de empresas mineras que operan en la Segunda
Region y conocer antecedentes de esas empresas.

e Programa Proveedores de clase Mundial. INNOVUM-Fundacién Chile, 2013;

Utilizada sélo como una referencia para conocer las caracteristicas de las
empresas proveedoras consideradas de clase mundial.

e Programa Regional Cluster Minero de Antofagasta, Reqi6bn de Antofagasta,
Comité de Programas e Iniciativas Estratégicas (CPIE) Sesion: 24 de junio
2016, Hoja de Ruta 2025 - Antofagasta MinningSuppliers.

Se utilizé para conocer detalles de los programas e iniciativas del Cluster Minero
de la Region de Antofagasta.




. RESULTADOS.

3.1. Sobre la cobertura de la consulta.
3.1.1. Consulta a las empresas mineras.

La muestra total de empresas que tienen sus operaciones en la Region de Antofagasta
y aprobadas por COCHILCO para efectuar la consulta, fue de 19 empresas.

Posteriormente, al efectuar la consulta, Minera Lomas Bayas y Complejo Metallrgico
Alto Norte, ambas propiedad de la empresa Glencore, comunicaron que por politica de
Su casa matriz no participarian en el proceso, por lo que la muestra final de empresas
participantes en el proceso fue de 17 empresas.

Sin embargo, a pesar de que las 17 empresas seflaladas nombraron al responsable de
responder la encuesta, solo de 8de ellas respondieron, incluso habiéndose extendido el
plazo para recibir las respuestas faltantes.

Las empresas que finalmente respondieron fueron las siguientes:

CODELCO, CODELCO, Mantos Copper Minera Franke Minera Las
Gabriela Mistral Radomiro Tomic (Mantos Blancos) Cenizas de Taltal
Minera Sierra Albermarle. SOM
Gorda (RockwoodLithium)

La representatividad en la muestra respecto a las empresas que habian respondido
positivamente su intencion de participares fue la siguiente:

Empresas NUumero de respuestas
Empresas mineras consultadas 19
Empresas mineras participantes 17
Nombramiento responsable 15 88%
Respuesta encuesta empresas 8 47%

En cuanto a la representatividad de la respuesta de lasl7 empresas productoras de
cobre consultadas, con respecto a la produccién del 2016, se tiene el siguiente
resultado:

Resultado Produccién 2016
(TM Cu fino)
Total de cobre fino equivalente de la muestra consultada 2.907.015
Total de cobre fino de empresas que respondieron la consulta 686.967
% de representacion de la muestra consultada 23,6 %

3.1.2. Consulta a las grandes empresas proveedoras de la mineria.

En el caso de las grandes empresas proveedoras de la mineria el resultado es
absolutamente desalentador, ya que de 19 empresas encuestadas se obtuvo solo la
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respuesta de la empresa Finning Chile S.A., lo que equivale al 5 % de respuesta final a
la consulta.

Empresas Numero de respuestas
Empresas consultadas 19
Empresas participantes 1
Nombramiento responsable 1 5%
Respuesta encuesta empresas 1 5%

3.2 Caracterizacion de las 9 empresas que respondieron.

Todas ellas tienen operaciones en la region. Las operaciones cupriferas se ubican:
e En Calama, las divisiones Gabriela Mistral y Radomiro Tomic de CODELCO,
e En Sierra Gorda, la Minera Sierra Gorda,
e En Antofagasta, Mantos Copper (Mantos Blancos) y
e En Taltal, Minera Las Cenizas y Minera Franke.

A su vez las operaciones no metalicas de Albermarle y SQM Litio se ubican en San
Pedro de Atacama, aunque SQM también tiene operaciones de nitratos y yodo en
Maria Elena y en la Regi6n de Tarapaca®.La firma Finning Chile, una de las grandes
proveedoras, tiene oficinas en Antofagasta.

Mayores antecedentes de ellas, se proveen en el apéndice que contiene las fichas
descriptivas de las empresas.

3.3 Resultados sobre volumenes de compra de las empresas.

En la encuesta se solicitd el volumen total de compras de la industria minera de la
region, durante los dltimos 10 afios (2007 — 2016), desagregando por bienes y
servicios.?

Desafortunadamente, la informacién no cubri totalmente el periodo solicitado®.
Aportaron informacién de gastos del 2016 las 9 empresas sefialadas, pero solo 7
respondieron sobre los afios 2015 y 2014, solo 5 sobre los afios 2013 y 2012, solo 4
sobre el periodo 2011- 2008 y, finalmente solo 3 para el afio 2007.

3.3.1 Gasto anual por item de gasto (2012 — 2016).

El gasto informado por las empresas se indica en el cuadro N° 1 que contiene un
segmento por cada afio, identificando a la empresa, el volumen de produccién del afio

'La respuesta de SQM comprende los gastos en el afio 2016 de todas sus operaciones, a saber: 1)
Nitratos y yodo, 2) Potasio y litio. Su sistema de informacién no les permite identificar separadamente lo
relacionado al litio.

®Para la desagregacion sefialada se utilizé una codificacién de gasto en bienes y servicios provistos por
terceros. Ver Tabla 8: Gasto en bienes y servicios provistos por terceros, incluida en el archivo Excel
“Formato BD Compras” del anexo digital.

3Algunas empresas se fueron incorporando durante el periodo, pero otras no dispusieron de la
informacion solicitada por diversas razones.



(Ton de cobre fino) de las empresas cupriferas y el monto comprado en cada item de

gasto global.*.

Por las razones sefialadas, la informacion se limita al periodo 2012 -2016 (5 dltimos

afnos).

Cuadro N° 1: Gasto anual por item de gasto (2016 — 2012)

MILLONES DE US$ DE GASTO ANUAL POR ITEM DE GASTO
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Division Radomiro Tomic 223.000] 2016 308 4 489 631 504 3394 52 51 76.4 896.9
Minera Sierra Gorda 161.667| 2016 216.5 107 .6 176.3 2.8 243 18.9 4.4 249 8.4 5831
Divisidn Gabriela Mistral 121.700] 2016 1356 499 14 .6 9.7 107.0 2.0 3.6 60.9 3.9 3871
Mantos Copper 49 380( 2016 240 158 107 03 131 22 2.7 28.3 12.0 109.1
IMinera Las Cenizas S A. 18.220| 2016 45 1 9.8 14 7.2 2.7 218 1.7 2.8 92,5
IMinera Franke 17.800] 2016 47 47 3.6 4.9 34 0.8 11 13.3 66,6
SQM S A no aplica| 2016 947 521 44 6 220 6.7 126.6 9.8 2111 01 567.6
Albemarle Ltda. no aplica| 2016 4.4 2.7 3.9 7.3 2.7 1.0 3.2 24 27,7
Finning Chile S.A no aplica| 2016 5.8 0.9 1.1 52 45 24 43 243
TOTAL 9 EMPRESAS 2016 869,4 292.5 38,1 109,9 5011 180,2 M,7 425,2 26,9] 2.755,0]
EMPRESA OPERADORA TOMN Cu ANO A00 B10 B20 C00 Doo E10 E20 FO0 G00 TOTAL
Division Radomiro Tomic 224 524 2015 3728 50,3 77.9 401 3552 5.8 53 79.9 987 4
Divisidn Gabriela Mistral 125 009 2015 173.2 51,8 18.2 131 1042 1.1 3.3 76,3 4411
Minera Sierra Gorda 87.895| 2015 190.0 376 394 1.3 209 7.9 30.9 19.1 3472
Mantos Copper 56.599| 2015 202 26,2 05 30,2 21 53.9 1331
IMinera Las Cenizas S A. 21558 2015 431 6.2 15,2 216 1.6 235 1114
Minera Franke 20.086[ 2015 1.0 14 16.8 19.2
Finning Chile S.A no aplica| 2015 8.4 0.6 0.8 75 6.4 3.0 02 01 26.9
TOTAL 7 EMPRESAS 2015 787.,6 160,5 162,6 68,7 532,2 29,5 24,7 2814 19,2 2.066,3
EMPRESA OPERADORA TOMN Cu ANO A00 B10 B20 C00 Doo E10 E20 FO0 G00 TOTAL
Division Radomiro Tomic 238.395| 2014 379.3 58.6 124 4 374 3772 6.7 55 103.3 1.0925
Divisidn Gabriela Mistral 121.011] 2014 1802 597 323 15.9 111.6 2.9 3.4 93.3 499 2
Mantos Copper 52.418| 2014 218 28.3 05 326 23 58.1 14356
IMinera Franke 19163 2014 3.2 1.6 17.9 227
IMinera Las Cenizas S A. 15.605] 2014 45 6 18.4 6.6 208 171 15 16.5 1265
Minera Sierra Gorda 12 689 2014 A7 4 1.3 214 44 2 144 6 268.9
Finning Chile S.A no aplica| 2014 10.6 0.7 1.0 95 8.2 3.8 0.3 01 341
TOTAL 7 EMPRESAS 2014 663,1 159,2 186,0 71,2 571,8 29,9 18,2 333.4 144,7 2177 4]
EMPRESA OPERADORA TOMN Cu ANO A00 B10 B20 C00 Doo E10 E20 FO0 G00 TOTAL
Division Radomiro Tomic 251979 2013 3981 62 8 118.4 248 383.8 56 97 .4 1.100.0
Divisidn Gabriela Mistral 128170 2013 206.0 414 arg 19.1 1392 3.8 1107 566.0
Mantos Copper 54 561 2013 226 294 05 339 24 604 1493
IMinera Las Cenizas S A. 16.351| 2013 54.0 251 6.4 227 228 1.8 74 1701
Finning Chile S.A no aplica| 2013 7.3 05 07 6.5 56 3.0 02 01 239
TOTAL 5 EMPRESAS 2013 665,4 152,5 186,2 57,3 585,2 40,0 16,6 306,0 0.1 2.009,3]
EMPRESA OPERADORA TOMN Cu ANO A00 B10 B20 C00 Doo E10 E20 FO0 G00 TOTAL
Division Radomiro Tomic 305633 2012 448 7 704 114 5 492 3281 9.1 57 1219 1.147 6
Divisidn Gabriela Mistral 133.001] 2012 245 0 7.5 293 16.3 118.6 4.9 3.9 83.8 5593
Mantos Copper 52733 2012 220 285 05 329 23 58.6 144 8
IMinera Las Cenizas S A. 15950 2012 61,7 265 4.6 19,4 23.9 2.0 504 188.6
Finning Chile S.A no aplica| 2012 57 0.4 15 51 4.4 24 01 01 19.6
TOTAL 5 EMPRESAS 2012 761,1 176,7 173,8 75,7 503,3 37,9 16,3 315,0 0.1 2.059,9]
Fuente: Preparado por el Consultor sobre la base de las respuestas de las empresas
Dado que las cifras son muy diferentes por la naturaleza y escala de las empresas,

resulta interesante comparar las cifras a nivel de distribucién porcentual del gasto, lo
gue da un indicio del patrén de comportamiento de las empresas en el tiempo. Ello se
muestra en el cuadro N° 2.

*Se resume la informacion al nivel de cédigo de ftem de gasto al primer nivel de detalle.
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Cuadro N° 2: Distribucion porcentual del gasto anual por item de gasto

(2016 — 2012)

g o DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL GASTO ANUAL POR ITEM DE GASTO
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Divisién Radomiro Tomic 223.000[ 2016 34.4% 5.5% 7.0% 5,6% 37,8% 0,6% 0,6% 8.5% 0,0%| 100,0%
Minera Sierra Gorda 161.667| 20186 37 1% 18,5% 301% 0,5% 4.2% 3.2% 0,8% 4,3% 1.4%| 100,0%
Divisidn Gabriela Mistral 121700 2018 35,0% 12,9% 3.7% 2.5% 27,6% 0.5% 0,9% 15,7% 1,0%| 100.0%
Mantos Copper 49.380| 2016 22.0% 14 4% 9.5% 0,3% 12,0% 2.0% 2.5% 25,9% 11.0%]  100.0%
Minera Las Cenizas S.A. 18.220| 2016 48,7% 10,6% 1.5% 7.8% 3.0% 23.6% 1.8% 3.0% 0.0%) 100,0%
Minera Franke 17.800] 2016 521% 7.1% 5.6% 7.4% 5.1% 1,2% 1.7% 19,9% 0.0%] 100,0%
SQM S A no aplica| 2016 16,7% 9.2% 7,9% 3.9% 1.2% 22.3% 1.7% 37.2% 0.0%| 100.0%
Albemarle Ltda. no aplica| 2016 16,1% 9,8% 14,2% 26,5% 0,0% 9.7% 3.5% 11.5% 8.7%| 100.0%
Finning Chile 5.A_ no aplica| 2016 24.0% 3.7% 4.6% 21.4% 18,5% 0,0% 10,0% 17,7% 0,0%| 100,0%
TOTAL 9 EMPRESAS 2016 31,6% 10,6% 11,5% 4,0% 18,2% 6,5% 1,2% 15,4% 1,0%|  100,0%
EMPRESA OPERADORA TON Cu AlD ADO B10 B20 Co0 D00 E10 E20 FoO GO0 TOTAL
Divisién Radomiro Tomic 224524 2015 37.8% 5.1% 7,9% 4.1% 36,0% 0.6% 0.5% 8.1% 0.0%] 100,0%
Divisidn Gabriela Mistral 125009 2015 39,3% 1,7% 41% 3.0% 23,6% 0,2% 0.7% 17,3% 0.0%| 100.0%
Minera Sierra Gorda 87.895| 2015 54,7% 10,8% 11,4% 0.4% 6.0% 0,0% 2.3% 8.9% 5.5%| 100,0%
Mantos Copper 56.599| 2015 0,0% 15,2% 19,7% 0,4% 22.7% 0,0% 1.6% 40,5% 0,0%| 100,0%
Minera Las Cenizas S.A. 21559 2015 38,7% 0,0% 0,0% 5,6% 13,7% 19,4% 1,4% 21,1% 0,0%| 100,0%
Minera Franke 20.086) 2015 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 5.2% 7.4% 87.4% 0.0%| 100.0%
Finning Chile S.A. no aplica| 2015 31.1% 2.1% 3.0% 21.7% 23,9% 0.0% 11,1% 0.7% 0,3%| 100,0%
TOTAL 7 EMPRESAS 2015 38,1% 7,8% 7,9% 3,3% 25,8% 1,4% 1,2% 13,6% 0,9%| 100,0%
EMPRESA OPERADORA TON Cu ARO ADO B10 B20 Coo D00 E10 E20 FoO GO0 TOTAL
Divisién Radomiro Tomic 238.395| 2014 34,7% 5.4% 11,4% 3.4% 34.5% 0,6% 0,5% 9,5% 0,0%| 100,0%
Divisian Gabriela Mistral 121011 2014 36,1% 12,0% 6,5% 3.2% 22 A% 0,6% 0,7% 18,7% 0,0%| 100,0%
Mantos Copper 52.418| 2014 0.0% 15,2% 19.7% 0.4% 22.7% 0.0% 1.6% 40,5% 0.0%| 100.0%
Minera Franke 19.163| 2014 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 14,0% 7.2% 78.8% 0.0%) 100.0%
Minera Las Cenizas S.A. 15.605| 2014 36,0% 14,5% 0.0% 5.2% 16,5% 13,5% 1.2% 13.0% 0.0%) 100,0%
Minera Sierra Gorda 12.589| 2014 18,3% 0,0% 0.0% 0.5% 8.3% 0,0% 0.0% 17,1% 55,9%| 100,0%
Finning Chile S.A. no aplica| 2014 311% 2.1% 3.0% 21.7% 23,9% 0,0% 11,1% 0,7% 0,3%| 100,0%
TOTAL 7 EMPRESAS 2014 30,5% 7,3% 8,5% 3,3% 26,3% 1,4% 0,8% 15,3% 6,6%| 100,0%
EMPRESA OPERADORA TON Cu | AfD AOD B10 B20 C00 D00 E10 E20 FOO 00 TOTAL
Divisidn Radomiro Tomic 251.979] 2013 36,2% 5.7% 10,5% 2.3% 34.9% 0,8% 0.5% 8.9% 0.0%) 100.0%
Divisidn Gabriela Mistral 128170 2013 36,4% 7.3% 6,7% 3.4% 24 6% 1.4% 0.7% 19.6% 0.0%) 100,0%
Mantos Copper 54 561 2013 0,0% 15,2% 19,7% 0.4% 22 7% 0,0% 1.6% 40,5% 0.0%] 100,0%
Minera Las Cenizas S.A. 16.351| 2013 31,7% 14,8% 0,0% 3.7% 13,3% 13,4% 1.1% 22.0% 0.0%| 100.0%
Finning Chile S.A_ no aplica| 2013 30,5% 2.0% 3.0% 27.2% 23.,5% 0,0% 12,7% 0,7% 0,3%| 100,0%
TOTAL 5 EMPRESAS 2013 33,1% 7,6% 9,3% 2,%% 29,1% 2,0% 0,8% 15,2% 0,0%| 100,0%
EMPRESA OPERADORA TON Cu ANOD ADO B10 B20 Co0 D00 E10 E20 FOO0 GO0 TOTAL
Divisidn Radomiro Tomic 305.633] 2012 39.1% 6,1% 10,0% 4.3% 28.6% 0,8% 0.5% 10,6% 0.0%) 100,0%
Divisidn Gabriela Mistral 133.001 2012 43,8% 10,3% 5.2% 2.9% 21.2% 0,9% 0.7% 15,0% 0.0%] 100,0%
Mantos Copper 52.733| 2012 0,0% 15,2% 19,7% 0.4% 22.7% 0,0% 1.6% 40.5% 0.0%| 100.0%
Minera Las Cenizas S.A. 15.950| 2012 32,7% 14,1% 0,0% 2.5% 10,3% 12,7% 1.1% 26,8% 0.0%| 100.0%
Finning Chile 5.A_ no aplica| 2012 29,0% 1,9% 7,7% 25,9% 22 4% 0,0% 12,1% 0,7% 0,3%| 100,0%
TOTAL 5 EMPRESAS 2012 37,0% 8,6% 8.4% 3. 7% 24,4% 1,8% 0,8% 15,3% 0,0%| 100,0%

Fuente: Preparado por el Consultor sobre la base de las respuestas de las empresas

3.3.2 Gasto informado para el afio 2016 por item de gasto detallado.

Dado que la informacion del afio 2016 es de mejor calidad, porque comprende a las 9
empresas consideradas y es mas fidedigna por lo reciente. A continuacion se muestra
en el cuadro N° 3 la informacion del gasto 2016, desglosado por cada item especifico
de gasto, lo que en los cuadros anteriores se muestran globalizados, y su participacion.
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Cuadro N° 3: Detalle del gasto de las 9 empresas en el afio 2016,

por cada item de gasto

CODIGO MILL USS %
l;ihg?oE DESCRIPCION ITEM DE GASTO POI;X;ETT)DE PARTICIPACION
AO00 COMPRAS DIRECTAS 869.4 31,6%
A01 Explosivos G8.6 2,5%
AD2 Neumaticos 53,7 1,9%
AO03 Bolas y Barras de Molienda 49 4 1,8%
A04 Cal 29,4 1.1%
A0S ___|Reactivos quimicos para flotacion 21,2 0,8%
AOB Reactivos quimicos para LIX-SX-EW 338 1,2%|
A07 Acido Sulfarico 1741 6,3%
A08 Grasas, aceites y lubricantes 16,3 0,6%
A09 Partes, plezas de maquinarias y eqQuipos 1844 6,7%
A10 Otras cgr;npras directas de productos 2386 8,7%
B00 ENERGIA 610,6 22,2%
B810 Energia Eléctrica 2925 10,6%
B20 Combustibles 3181 11,5%
B21 Diésel 276.5 10,0%
B22 Petroleo combustible (ENAP G) 242 0,9%
B23 _|Gas natural 15.6 0,6%
B24 Otros Combustibles 1,8 0,1%
coo ARRIENDOS 109,9 4,0%
c01 Arriendo de maquinarias y equipos sin operarios 1077 3,9%
Cc02 Bienes Raices 22 0,1%
C03 Otros 0.0 0,0%
D00 SERVICIOS EXTERNOS DE MANTENCION Y REP 501,1 18,2%
D01 De maquinaria y equipo 348 8 12,7%
D02 De equipo de transporte 16523 5,5%
EOO0 SERVICIOS EXTERNOS DE TRANSPORTE 2119 7, 7%
=10 Productos mineros y otros 1826 6,6%
E11 Camion 107,2 3,9%
E12 Ferrocarril 16,9 0.6%
E13 Otros 58,6 21%
=20 Personal 293 1.1%
E21 De personal via terrestre 26,4 1,0%
E22 De personal via aérea 2,9 0,1%
FOO SERVICIOS EXTERNOS VARIOS 4252 16,4%
___FO1___[Servicio de tronadura 19,8 0.7%
FO2 Olros servicios p'a}a'la explotacion minera 2223 81 %|
FO3 Servicios de ingenieria, arquitectura, cientificos, estudi 38,0 1.4%
o4 Serviclos medioamblentales 13,0 0.5%
FOS5 Servicios administrativos, contables y otros 132.0 4,8%
Goo CONSTRUCCION Y MONTAJE 26,9 1,0%
G001 Tuneleria 0,0 0,0%
G022 Servicio de perforacion y movimiento de tierra 19,9 0,7%
GO3 Otros Construccian y Montajes 7,0 0,3%
TOTAL GASTO INFORMADO POR 9 EMPRESAS (MILL USS$) 2.765,0 100,0%

Fuente: Preparado por el Consultor sobre la base de las respuestas de las empresas

3.4

Resultados sobre la relacion Empresas - Proveedores.

El total del gasto informado por las 9 empresas ascendié a 2.755 millones de dolares
en el afio 2016.



3.4.1 Ranking de proveedores.

Tal como se sefialé anteriormente, este tema se consulté solo para el afio 2016, donde
las empresas debian identificar hasta 5 de sus principales proveedores por cada item
de gasto. De alli se logré identificar a 309 proveedores. Sin embargo el nimero total es
mayor, aunque indeterminado, pues en algunos items es habitual que las compafiias
dispongan de un gran niimero de proveedores.®

Dado el monto de las compras sefialadas por las empresas a cada uno de sus
proveedores se pudo construir un ranking de mayor a menor valor del monto
acumulado por proveedor, el que se muestra, tanto en el grafico N° 1, como en el
cuadro N° 7, donde se distinguen 7 rangos de ventas, la cantidad de proveedores que
se sitdan en cada rango.

Grafico N° 1: Distribucién del ranking de proveedores por rangos de ventas
(Mill US$ y % participacion)

438,3
16%

= 6924
25%

" 253

= 2735
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9%

= 259,3
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= > 100 MILL USS (4 PROV) > 50- 100 MILL USS (4 PROV) ® > 10- 50 MILL USS (38 PROV)
» 5- 10 MILL USS (36 PROV) = 1-5MILL USS (87 PROV) ® < 1 MILL USS (140 PROV)

OTROS (Indeterminado N* Prowv.)

Fuente: Preparado por el Consultor sobre la base de las respuestas de las empresas

En el cuadro N° 4 también se identifican a los proveedores integrantes de los 3
primeros segmentos.

°Para efectos del procesamiento de la consulta, se asigné al concepto de varios proveedores el
diferencial entre el total de gasto informado para un item y la suma de lo asignado a los respectivos
proveedores.



Cuadro N° 4: Ranking de proveedores, segun ventas a 9 empresas

RANKING DE PROVEEDORES

VENTAS (MILL USS$S)

POR POR RANGO
e PROVEED. | DE VENTAS

CiA DE PETROLEOS DE CHILE COPEC S A 310.40

FINNING CHILE S_ A 14293

EMPRESA ELECTRICA COCHRANE S P A 123.75

KOMATSU CHILE S.A. 115.28

RANGO 1: 4 EMPRESAS CON VENTAS SOBRE 100 MILL US$ 692,4

CYTEC INDUSTRIES INC. 74.83

ENGIE ENERGIA CHILE S A 52 06

OTRACO CHILE S A 51.94

ENAEX SERVICIOS S A 5097

RANGO 2: 4 EMPRESAS CON VENTAS SOBRE 50 ¥ 100 MILL US$ 229.8

CENTRAL TERMOLECTRICA ANDINA S A 49 89

CONSTRUCTORA EXCON SA 4750

MOLY-COP CHILE S A 46 39

INACAL S A 4355

SALES DE MAGNESIO LTDA. 2002

[IEBHERR CHILE S A 37.92

RECALUCHAJES BAILAC THOR LTDA. 34.63

BRIDGESTONE OFF THE ROAD TIRE LATIN AMERICA S A 32 66

AES GENER S A 31.79

JOY GLOBAL [ CHILE ) S A 3145

COMPLEJO METALURGICO ALTONORTE S A 25 11

BROADSPECTRUM CHILE SPA 24 03

MABORTEX 24 55

ARAMARK SERVICIOS MINEROS ¥ REMOTOS LIMITADA 2374

INGEMIERIA CIVIL VICENTE S A 22 69

TRANSPORTES ARTISA LIMITADA 2179

BUSTAMANTE OLIVARES MANUEL 20.80

TRANSPORTE ASTUDILLO HERMANOS LTDA 18.84

SANDVIK CHILE S A 18.08

ORICA CHILE S A 18.05

SOC_SERV_ING. ¥ MANT. S A 17.90

COMERCIAL TRANS SUD LIMITADA 16.95

FERROCARRIL ANTOFAGASTA A BOLIVIA 16.87

SOC_COM DE PROD DE SEG._IND. CELU 16.37

METSO MINERALS (CHILE) S.A. 16.36

ENOR CHILE 1576

ATLAS COPCO CHILENA S.AC. 1557

CARGILL INC 1520

EMPRESA DE MANTENCIONES ¥ SERVICIOS SALFA 15.14

CONSORCIO HIGHSERVICE METSO LTDA. 14.42

MICHELIN CHILE LTDA. 13.96

SCHWAGER SERVICE S A 1270

COMPASS CATERING S A 12.44

CODELCO 12.12

SERVICIOS LOGISTICOS INTEGRALES 1NV 10.89

DISTRIBUIDORA CUMMING CHILE S A 10.88

MAQUINARIAS THW S A 10,30

INDUSTRIAL SUPPORT COMPANY LTD. 1021

RANGO 3: 38 EMPRESAS CON VENTAS SOBRE 10 ¥ 50 MILL USS 869,3

RANGO 4: 36 EMPRESAS CON VENTAS SOBRE 5 Y 10 MILL USS$ 2548

RANGO 5: 87 EMPRESAS CON RANGO SOBRE 1Y 5 MILL US$ 223.5

RANGO 6: 140 EMPRESAS CON RANGO HASTA 1 MILL USS$ 46,9

RANGO 7: OTROS (N° INDETERMINADO DE EMPRESAS) 4383
TOTAL VENTAS DE PROVEEDORES A 9 EMPRESAS (MILL USS$) 2.755,0

Fuente: Preparado por el Consultor sobre la base de las respuestas de las empresas
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3.4.2

Distribucion de proveedores por item de gasto del afio 2016.

A continuacién se muestran un cuadro por cada uno de los 7 items de gasto globales,®
desarrollados con el fin de apreciar la forma como los proveedores de relacionan
funcionalmente con sus clientes, o que merece una breve explicacion previa.

a)

b)

f)

9)

En la encuesta, la compafia menciona para cada item de gasto especifico hasta
5 proveedores, la proporcion de su gasto total en ese item asignada a cada
proveedor y su respectivo origen.

A su vez, cualquiera de esos proveedores puede haber sido mencionado
también por otra compafiia, para el mismo item de gasto y/u otro item,
dependiendo de su diversidad de productos o servicios que venda.

En consecuencia, cada proveedor tiene tantos clientes como menciones reciba y
el total de sus ventas corresponde a la suma de los valores informados por sus
clientes.

Entonces cada linea del cuadro corresponde a un proveedor, donde se consigna
sus datos, las ventas acumuladas y las menciones que haya recibido en cada
item de gasto especifico.

Se identifican solo a los proveedores con ventas mayores a 1 millén de dolares
el afio 2016. La informacion de los proveedores con ventas menores a 1 millén
de ddlares, se resumen en una linea.

Por otra parte, cada cuadro, que estando dedicado a un item de gasto global, se
desglosa en una columna por cada item de gasto especifico (desde 2 hasta 10
columnas segun corresponda). En la linea de subtotal se indica un numero al
final de cada columna, el cual NO es la suma de la columna, sino que
corresponde a la cantidad de proveedores activos para ese item de gasto.

Esto significa que a mayor cantidad de proveedores en cada item de gasto
especifico, se puede esperar competencia y diversidad de oferta en ese rubro,
mientras que a menor cantidad, existiria menor competencia, seapor
especializacion requerida o menor oferta.

3421 item de Gasto A00: Compras directas.

Este concepto engloba 10 items de gastos especificos que corresponde principalmente
a insumos que regularmente requieren las operaciones y registra compras por 869,4
millones dolares.

°*A00: Compras directas, con 10 cédigos especificos de item de gasto

B0O: Energia, con 6 codigos especificos

CO00: Arriendos, con 3 cddigos especificos

DO0O0: Servicios externos de Mantencion y Reparacién, con 2 cédigos especificos

E0O0: Servicios externos de transportes, con 5 cédigos especificos

FOO: Servicios externos varios, con 5 cédigos especificos

GO00: Construccién y montaje, con 3 cédigos especificos
’El origen del proveedor es sefialado por la compafiia si lo considera como una empresa local (L),
nacional (N) o extranjera (X).
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Se identificaron 55 proveedores con ventas mayores a 1 mill US$, 38 proveedores con
ventas menores a ello, mas una transaccion entre divisiones de CODELCO y una
cantidad indeterminada de proveedores varios, lo que muestra el cuadro N° 5.

Cuadro N° 5: Proveedores para “Compras directas”

DATOS PRINCIPALES PROVEEDORES VENTAS N° DE CLIENTES POR ITEMS DE GASTO "COMPRAS DIRECTAS"
g = 55 P
Ey | 3 2T e §§ B iz &
NOMERE PROVEEDOR RUT § 2 sg = gag_‘ ) §§E o
; 5 | g R < B375% RIEGSIREE §a 2
CYTEC INDUSTRIE S NG 601038 X 748 1 ' 2
MOLY.COP CHILE SA 022440003 N 484 3 1 4
INACAL 5 A 968090704 N 43.1 4 3
SALES OF MAGNE SI0 LTDA rrasramsd N 404 I ()
ENAEX senvoios SA 780418714 N a5 4 ? 4
BRIDGESTONE OFF THE ROAD TRE LATIN AM90 9726304 X 27 4 4
COMPLEJO METALURGICO ALTONORTE SA [maazsoood L | 25| o | %3 2
[MABORTEX 769175004 N 240 1 3
BUSTAMANTE OLIVARES MANUEL oe7o808ad N 208 1 1
SANDVIK CHLE S A 48700004 X 181 1 1
COMERCIAL TRANS SUD LIMITADA 77067 5204 % 16,9 3 3
SOC COM DE PROD DE SEC BID CELU 005100104 N 184 1 1
ORCA CHLE S A 0% 467 000 X 161 5 3
[METSO MINERALS (CHMLE) SA 1930770006 X 140 e 2 — g - S S
MICHELIN CHILE LTDA 800207004 N 140 3 3
CIA DE PETROLEOS DE CHILE COPEC SA _ |00520000.4 N 123 1 1 4 &
COOELCO 01 704 0004 N 121 1 1
DISTRIBUIDGRA CUMMING CHLE 5 A _ | CETERITY 109 2 2
ENAEX 5 A 902060004 M ans| 2 2
SOC VEGA SOLUDGNS INDUSTRIAL LTDA | mso2eosad L 82 1 1
CYTEC CHLE LIMITADA oeeeasmd N 81 1 B D
OXIILAM S A 803265001 N 78 3 [ 1 5
AKZO NOBEL FUNCTIONAL CHEMICAL SA _ |760235504 L 75 1 1
DISTRIBUDORA PORTLAND S A 876000004 N 60 2 2
Clancoeo Chila 5 A |7e8z1 240 % a5 z z
ASPAR LTDA 782672804 N 64 1 1
BRENNTAG CHILE COM E D _LTDA 85040 600.4 X 54 2 2 4
FINNSIG CHLE S A o1ana0004 N 53 3 3
THOR SAILAC 78 1844400 N 52 1 1
POLYTEX SA 067778104 N 50 1 1
SNE CHILE S5A 76380 300.4 N a3 1 1
EMERE SA NACONAL DE ENERGIA EREX S Aluza11 000 N a8 3 3
FLSMIDTH S A 99604 2004 X an P 2
INTERAGD rmamed X 43 1 B
INGENILRIA £ INVERSONE S BEJOS Lids 16031 075.1 N ot 1 | 2
VULTG S A 916190004 N 35 2 F
SOUTHERN PERL o] % 33 1 1
SOC DE NG Y SERV_A LA MNERIA LTDA 764283424 N 32 1 1
CLARIANT (CHEE) LMTADA B0 853 4004 N 31 1 '
COREEA SA 02723000 N 31 1 1
VULCANIC UK LTD 100518 X 3t 1 1 2
ATLAS COPCO GHILENA SA G o1 rez0004 N 28 1 \ 2 a
DYNO NOBEL EXPLOSVOS CHLE LTDA 700409234 N 28| 1 1
CCCIDENTAL CHEMCALS CHILE LTDA s reroo0d N 28 1 1
LNDE GAS CHLE 5A 501000004 N 20 1 1
[ KOMATSU CHRE S A Y ERE N 25 = = 1 '
DISTRIBUIDORA DE EXPLOSIVOS Y ACCESOR 90 5059004 N 25| 1 1
AROS DEL PACFICO 5 A soa1e750-1 N 2t 1 2
AECI MINNG AND CHEMICAL SERVICES 76 585 910.4 X 19 [
£ 936200004 N 17 1 1
CONTITECH CHLE S A 830708004 N 17 1 1
SPIMATRANS 5A roodacyd N R4 1 1
SUNSA 65034804 N 18 ' ¥
BRIDCESTOME INDUST. PRODUCTS AM IN €05796] X 15 1 1
MARUBEN o X 12 1 1
SUBTOTAL 65 PROVEEDORES SOBRE 1 MLL USS @285 7 4 A 1 - 30 11 3 3 (K
[ SUBTOTAL 38 PROVEEDORES BAJO 1 MLL USS 1wa| 4 5 a v 3 3 2 7 & o
VARIOS PROVEEDORES MNDETERMNADOS =% K 3 1 z 3 2 4 5 5
1| PROVEEDOR DIVISIONAL ) 1
TOTAL (TEM DE GASTO "COMPRAS DIREC TAS~ se9.s| 12 12 9 10 0 16 16 4 | 24 16

Fuente: Preparado por el Consultor sobre la base de las respuestas de las empresas

La cantidad de proveedores que participan en el abastecimiento de cada uno de los
items de gasto de “Compras directas” oscila entre 8 y 24, del total de 93 proveedores
identificados, siendo la compra de partes y piezas (A09, 24 proveedores) el item que
cuenta con una oferta mas diversificada, mientras que la menor oferta se observa en el
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item de reactivos para la lixiviacidén/ extraccion por solvente y electro-obtencién (A06, 8
proveedores).

A su vez, la mayoria de los proveedores de este item compras directas, fueron
mencionados por s6lo una empresa, tal como se aprecia en el siguiente cuadro que
muestra la distribucién de clientes® que tienen los 93 proveedores identificados.

Cuadro N° 6: Distribucién de Clientes por proveedor.

N° de Clientes 1 2 3 4 5 6 7 8
N° Proveedores 63 16 6 5 2 0 0 1
% sobre 93 Prov. 67,7% | 17,2% 6,5% 5,4% 2,2% 0,0% 0,0% 1,1%

Fuente: Preparado por el Consultor sobre la base de las respuestas de las empresas

Esto es relevante desde el punto de vista de la dependencia del proveedor con su
cliente, mas aun que la compafiia puede tener mas de un proveedor para el
correspondiente item de gasto.

3.4.2.2 item de Gasto B00O: Energia.

Este es el segmento que registra la mayor concentracion de oferta, dada la naturaleza
de estos insumos. La mayor parte del suministro esta acordado via contratos de largo
plazo, pues son considerados insumos estratégicos.

Tal como se aprecia en el cuadro N° 7, el gasto en energia se muestra por separado en
electricidad y en combustibles, por su diferente modalidad de abastecimiento y de
consumo en las empresas.

Cuadro N° 7: Proveedores para “Energia”

N DE CLIENTES POR ITEMS DE
DATDS PRINCIPALES PROVEEDORES VEMTAS GASTO "ELEC TRICIDAD” Y
T"TCOMBUSTIBLES"”
2o L] = o oa B il
] s |Ba| F E 5 ol &
NOMBRE FROVEEDOR RUT =2 & o % & |23 % = =
& :; = S|l 5 aE| 2 £ "
Ch = = = E E
EMPRESA FLECTRICA COCHRARE & P A 78 085 254-8 r 1253 754 3 =
EMGIE EMERGIA CHILE 5 A HE 005 9004 = L2 062 2 [ =
CEMTRAL TERMOLECTRICA AMDINA S A fG. 708 7101 [ A9 B8 1 : 1
AES GENER 2 A Q4. 272 000-9 &} 31,787 1 1
FEMOIR Chile 06 FEA 300-5) ™ 15 758 1 [
LU TRIGA CLMISAS 58 FEn19.440.0| M ENIRT 1 : 1
PACIFIC HYDRO 95,990 040-8 &} 4,407 1 L 1
EMPEESA ELECTRICA DE AMTOFAGAS TN 5.5 95.541.920-9 - 2631 2 2
SUBTOTAL 7 PROVEEDORES SOBRE 1 MILL USE 291,122 [
SUBTOTAL 2 PROVEEDORES BAJOD 1 MILL USE 0,853 =
WARIODS PROYELDORL S IMODE TEREMIMNALDOS 1,574 1
TOTAL ITEM DE GASTO "ENERGIA ELEC TRICA” 282 496| 410
ClAa DE PETROLEOS DE CHILE COPEC & A D0 520 000-F L) 208 121 =] 3 2 11
EMPREESAS LIFIGAS 5 M 05928 510K N 5,954 2 1 2
EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDALD S5 91.0817 0005 P4 4,679 1 1
SO GAS SA 76184 3971 ™ S,801 1 1
ERPRE SA MACIORAL DE EFRNERGIA EREX S5 A 020171 000-2( M 3.507 3 ]
EMEEIE GAS CHILE SPa, Fi5 104 88 [} 1,047 1 1
SUBTOTAL 6 FPROVEEDORES SOBRE 1 MILL USE 217 909 2 1 4 2
SUBTOTAL PROVEEDOR BAJO 1 MILL USE 0,070 1
VARIOS PROVEEDORES IMNDE TERMIMNADOS 0,155 1
TOTAL ITEM DE GASTO "COMBUSTIBLES & 318,064 o 2 1 G 2

Fuente: Preparado por el Consultor sobre la base de las respuestas de las empresas

®Se considera Cliente a la Cia. Que menciona a un proveedor en un item de gasto especifico. Si la
misma comparfiia lo menciona en mas de un item de gasto, se considera como clientes independientes.
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3.4.2.3 item de Gasto C00: “Arriendos”.
Cuadro N° 7: Proveedores para “Arriendos”
N° DE CLIENTES POR ITEM DE
DATOS PRINCIPALES PROVEEDORES VENTAS GASTO "ARRIENDOS"
5. 27c.| g o
E (ﬂ-% = 'g 2 -§ g o -g E
NOMBRE PROVEEDOR RUT Ol §¢ |Eséfmg | 2 o
o| 2¢ g8 8% | 8 | B
= 8 £ —
INGENIERIA CIVIL VICENTE SA. 93546000-K| N | 22691 1 1
KOMATSU CHILE SA. 96.8431307| X | 16711] 3 3
AUTORENTAS DEL PACIFICO SA 83.547.1004| N 7564 1 1
TRANEX Ltda. 79.971430-2| N 7349 1 1
NICHOLL FRANCISCO ALANIS PALACIOS ARRIENDO DE MA 76.390.951-4| N 7202| 1 1
SOCIEDAD COMERCIAL GRANDLEASING CHI 76.976.580-8| N 6908 2 1 3
STEEL INGENIERIA S A. 96.846.410-8| N 6045 1 1
ANDRES PIRAZZOLI Y CIA LTDA. 83226.000-2| N 5282 1 1
FINNING CHILE S. A 91489.000-4| X 5042 1 y
TRANSPORTE ASTUDILLO HERMANOS LTDA 76.327.780-1| N 3302 1 1
KOMATSU ARRIENDA 99532.160-2| N 2172| 1 1
INGEMART LIMITADA 77573560-0| N 1981 1 1
VEHICULO DE RENTA Lida. 89.135000-7| L 1779] 1 1
FERCAT 76.045.289-0| N 1777 1 1
EL TROVADOR SA 96.856.400-5| N 1761 1 1
SUB TOTAL 15 PROVEEDORES SOBRE 1 MILL US$ 97563 15 1
SUB TOTAL 15 PROVEEDORES BAJO 1 MILL US$ 5121 11 4
VARIOS PROVEEDORES INDETERMINADOS 7248] 4 1
TOTAL ITEM DE GASTO "ARRIENDOS" 102,684| 30 6 0

Fuente: Preparado por el Consultor sobre la base de las respuestas de las empresas

En este item predomina el concepto de arriendo de maquinarias y equipos, sea
temporal o de largo plazo pues son elementos esenciales para la operacion. En menor
medida, se recurre al arriendo de bienes raices.

3424

Estos servicios son, en general, altamente especializados. La mayoria de los
prestadores estan directa o indirectamente relacionados con la provisidbn de equipos
mayores que requieren de estos servicios para su normal funcionamiento y
productividad, pues la detencién productiva de estos equipos ocasiona significativos
costos operacionales.

item de Gasto D00: “Servicios de Mantencion y Reparacion”.

Por esta razén, la relacion cliente-proveedor estd amparada en contratos que pueden
durar hasta el cumplimiento de la vida util del bien a mantener.

Tal como se aprecia en el cuadro N° 8, este es uno de los items de gasto mas
cuantioso para las compafiias mineras.
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Cuadro N° 8: Proveedores de “Servicios de Mantencién y Reparaciéon”

N° DE CLIENTES POR ITEMS
DE GASTO "SERVICIOS DE
DATOS PRINCIPALES PROVEEDORES VENTAS MANTENCI('::'IN Y
REPARACION"

n = -

L © g Oca o 2 =z

NOMBRE PROVEEDOR RUT % % % = % 3 2= O

S| d& |08°%| &b 3

= £ 8 io] —

FINNING CHILE S_ A 914890004 | X 132618 3 4

KOMATSU CHILE S A 968431307 X 93,030 1 1 2

OTRACO CHILE SA. 96.802.420-5| N 51,943 1 1

LIEBHERR CHILE S A. 774617507 X 37,920 1 1

RECAUCHAJES BAILAC THOR LTDA. 89.012900-5| N 34,629 1 1

JOY GLOBAL (CHILE ) S A 956160006 | X 31,455 1 1 2

S0OC. SERV.ING. Y MANT. S.A. 76.808.160-3| N 17,899 1 1

EMPRESA DE MANTENCIONES Y SERVICIOS |76.929.210-1 | N 15,143 1 1

CONSORCIO HGHSERVICE METSO LTDA.  |76.766.087-0| N 14,419 1 1

ATLAS COPCO CHILENASAC. 917620008 X 12,640 1 1

BROADSPECTRUM CHILE SPA 76.0503010| N 10,700 1 1

INDUSTRIAL SUPPORT COMPANY LTD 77.276.260-1| N 3157 1 1

THOR BAILAC 76.164.440-7 | L 2,786 1 1

S0C. COM.EIND. TRANYMEC Y CIA. LTDA  |76.812.590-2| N 2,260 1 1

EMPRESA ELECTRICA DE ANTOFAGASTA S{96.541.920-9| N 1,972 2 2

METS0O MINERALS (CHILE) S.A. 93.077.0000| N 1,596 1 1

CONTITECH CHILE S A. 83.0708006| N 1,385 1 1
SUBTOTAL 17 PROVEEDORES SOBRE 1 MILL US$ 465,556 13
SUBTOTAL 18 PROVEEDORES BAJO 1 MILL US$ 7,868 16
VARIOS PROVEEDORES INDETERMINADOS 27,630 4

TOTAL ITEM DE GASTO "SERVICIOS MANT. Y REP." 501,053 33 11

Fuente: Preparado por el Consultor sobre la base de las respuestas de las empresas

3.4.25 item de Gasto EQO: “Servicios de transporte”.

Este item contempla el transporte de materiales o carga y el transporte de personal, por
las vias apropiadas para la naturaleza del servicio.

En el cuadro N° 9 se muestran ambos tipos de servicio por separado por las razones
funcionales del caso.
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Cuadro N° 9: Proveedores de “Servicios de transporte”

N*" DE CLIENTES POR ITEMS DE GASTO "SERVICIOS DE
DATOS PRINCIPALES PROVEEDORES VENTAS O e T RATE LA Y Prtatans
5 4 =
z | %y |28 |3 E g gg By | &
NOMBRE PROVEEDOR RUT o |8s | 3§ & 3 5% | &5 % | ©
5 | g2 | s | 5% (&% |8s | 5% | 2
= i PTG o & =
TRANSPORTES ARTISA LIMITADA 78161690-7] X I 1
FERROCARRIL ANTOFAGASTA A BOLIVIA|81 148 200.5 N 16,871 1 1
TRANSPORTE ASTUDILLO HERMANOS LT|76 327 7801 N 15,543 2 2
CARGILL INC 100448] X 15202] 1 1
SERVICIOS LOGISTICOS INTEGRALES INV| 77.325.210.6] N 10804 1 1
PACIFIC BASIN HANDYSIZE ULMITED 100598 X 9 355 1 1
Dampskibsselskabet NORDEN A'S 100482 X 8771 1 1
NAVIERA CHILENA DEL PACIFICO S A 91.261.000-3 N 8,186 1 1
SERV INTEGRALES A LAMINERA LUIS A476 189.520.K| N 6555 1 1
BADILLO PULGAR LORENZO 049532628] N 6555 1 i
TRANSPORTES BUENDESTNOSA __ [968733206] N 6.128] 1 i
MAQUINARIAS INDUSTRIALES ASTUDILLOL76 327 8204] N 6.128] 1 ;
d'AMICO DRY UMITED 100442 X 5847 1 1
TRASNPORTES GEMINS SA 954920003] L 2352 1 1
TRANSPORTES TAMARUGAL Lida 796104708] N 2200 1 i
PORTILLA ARAYA RONY 10.920.608.3 N 2,185 1 1
GUERRERO BUGUENO LUIS VAN 00463370-2] N 2185 1 .
SITRANS SERV.INTEGRADOS DE TRANSH 965,500 950.7 N 1,903 2 1 3
SERVICIOS LOGISTICOS CAPRICORNIO | 76.742 080.3 N 1685 1 1
SERVICIOS DE TRANSPORTES INTEGRAL|79.740.770-4 E 1,439 1 1
TRAGAL 765100008 N 1383] 1 ;
SUBTOTAL 21 PROVEEDORES SOBRE 1 MILL US$ 153.155] 19 i 2 0 0
SUBTOTAL 8 PROVEEDORES BAJO 1 MILL USS 3.400 8 0 0 ] 0
VARIOS PROVEEDORES INDETERMINADOS 26,080 5 1
TOTAL ITEM DE GASTO "TRANSPORTE DE MATERIALES" | 182,638 32 1 3 3 0
AVANT SERVICIOS INTEGRALES S A |06794750.4] N 5 555 2 2
TANDEM S A 99,583 350-0 N 4,825 2 2
BUSES JM PULLMAN 785027701] N 3359 1 1
SERV. INDUSTRIALES MINARDI S A 99.575470.3 N 2,289 1 1
TRANSPORTES COMETA SA 05896000K] N 1,805 2 2
LATAM ARLINES GROUP S A 898622002 N 1777 1 1
TRANSPORTES CIELO LTDA 760541403, L 1,079 1 1
TRAVEL SECURITY SA 8563300091 N 1,050 3 "
EMP TRANSP RURALES TUR BUS LTDA_|80.3147000] N 1,027 ;
SUBTOTAL 9 PROVEEDORES SOBRE 1 MILL US$ 22766] 0 0 0 7 2 12
SUBTOTAL 13 PROVEEDORES BAJO 1 MILL USS 5706 0 0 0 12 1 13
VARIOS PROVEEDORES NDETERMINADOS 0,840 3 3
TOTAL ITEM DE GASTO "TRANSPORTE DE PERSONAL" 29312] 0 0 0 2 3 28

Fuente: Preparado por el Consultor sobre la base de las respuestas de las empresas

Este es un tipo de servicios que admite una gran diversidad de prestadores, tanto en
tamafno de las empresas, como en el tipo y modalidad de servicio. Por cierto que en
este aspecto los emprendimiento de menor escala pueden encontrar oportunidades en
nichos especificos.
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3426 item de Gasto FOO: “Servicios externos varios”.

Cuadro N° 10: Proveedores de “Servicios externos varios”

N* DE CLIENTES POR ITEMS DE GASTO "SERVICIOS

DATOS PRINCIPALES PROVEEDORES VENTAS EXTERNOS VARIOS"
- = 3 3 g
s | 3 ERE 25535 & € |zz8 £
NOMBRE PROVEEDOR RUT g §§ B g § i § 5 g - |5 =

@R i
CONSTRUCTORA EXCON SA 76 443 280-0 | X A7 500 1 1
ARAMARK SERVICIOS MINEROS Y REMOT|76 117 696.K|X | 23,740 1 2 3
ENAEX SERVICIOS S A 760418714 |N 15587 4 Rl
BROADSPECTRUM CHILE SPA 760503010 [N | 1423s] | - S F
SCHWAGER SERVICE S A 791450476 [N 12,704 1 1
COMPASS CATERING S A 96,651 910K % 12.439 1 2 3
EULEN CHILE S A 96,937 2703 [N 8,028 I 2 |
BESALCO MAQUINARIAS S A 76.633.220.4 |N 7.992 1 1
CONSORCIO ZANARTU ADM PLANING LT 76.375.764.1 |N 7.379 i 1
INDUSTRIAL SUPPORT COMPANY LTDA |77.276 2801 [N 7,058 1 1
ANMAR S A 76134 356.0 | N 5,338 1 1
MAPFRE CIA DE SEGUROS GENERALES |96 508 210-7 |N G175 1 1
ALBIA S A 96 656 430-K|L 6,002 1 1
PROME T SERVICIOS SPA sossagaok|N | 5338 8 : T [
PUGA MUJICA ASOCIADOS 5 A 89 0039006 | X 4,318 1 1
MARCELA YANRA SEGOVIA VERA 15333 948 K| X 4318 2 2
(CONVEYOR BELT TECHNOLOGY LTDA. |77 49565068 1X | 4099 = S —
SGS MINERALS S A (Ex CIMM) 96 8018108 [N 4,052 1 1
RECURSOS PORTUARIOS Y ESTIBAS LT |79 500 G4A0-K|N 4 000 1 1
ORION SEGUROS GENERALES S A 76 042 9651 IN 3,705 1 1
EMP_DE CONSTR Y SERV_A LA MINERIA |76 153 986.8 | L 3,601 ! :
SO0DEXO CHILE S A B4 6230006 | X 3493 1 1 2
MUTUAL DE SEGURIDAD C CH C 70285 100.9 [N 3458 2 2
CESMEC S A N 3,305 oy 1
GESTION AMEBIENTAL S A N 3,184 1 1
KOMATSU CHILE S A 96 843 130.7 |N 3,000 1 1
SEMBCORPAGUAS DEL NORTE SA 067062200 % | 2879 Ez (T
MARABOLI Y MENESES S A 76 782 030-5 | X 2879 1 1
INPPAMET CATODOS, LTDA 771897401 |N 2,861 1 1
MINETEC SA 76 009 926.0 |N 2,623 1 1T |
DERKINGENIERIA Y GEOLOGIA LTDA 77 329510-7 [N 2,806 1 1 2
vMS 78794 180.K|N 2,700 1 1
FUNDICION TALLERES LTDA 90 532 410.5 [N 2,460 3 1
[oRICACHILESA 954670007 |N_|  1078|  1 1
WORLEYPARSONS CH‘LE SA 96 539 0006 |N 1.907 1 1
AYRES SECURITY Y CIA LIMITADA 760216690 |N 1,858 1 1
SECURITAS SA___ 59512 120.4 | X 1,714 B [
DESSAL CHILE lNl.:l:m.RlA": A 77330 1204 | X 1,640 1 1
RESITER S A 289 095 400-3 |N 1,620 2 2
INNOVATORS CONVEYOR BELT SPA 76 105 655.7 |L 1412 1 1
The Boston Consuling Chile Lida 77 740 280-3 [N 1,376 1 1
AMEC 76.038.030.2 |N 1,320 1 1
SOC. DE MANT CONSERV Y REPARACIK]84 182 700-7 |N 1,200 1 1
INSPECTORATE SERV DE INSP.CHILE |76 119.570.0 |N 1,200 1 v
TRAVEL SECURITY S A 85633900.9 |N 1,182 1 1
CHADBOURNE & PARKE LLF 100672|% 1,181 3 1
POCH AMBIENTAL SA____ r70a84200|N | 1141 oy AT
PINO Y LABARCA LIMITADA 78 747 3709 [N 1,126 2 2
GUINE Z INGENIE RIA LIMITADA 78 152 850-1 |N 1,100 1 1
SUBTOTAL 49 PROVEEDORES SOBRE 1 MILL USS 207 411 3 17 13 o 14
SUBTOTAL 43 PROVEEDORES BAJO 1 MILL USS 12,270 5 7 16 11 “
VARIOS PROVEEDORES INDETERMINADOS 145473 1 3 4 2 3
TOTAL ITEM DE GASTO "SERVICIOS EXTERNOS VARIOS™| 425155 27 19 n

Fuente: Preparado por el Consultor sobre la base de las respuestas de las empresas

Este cuadro muestra un conjunto de proveedores que prestan servicios muy cercanos a
la operacion minera y la gestion, que se consideran en los 5 items de gasto especifico.

La cantidad de proveedores que participan en la prestacion de estos servicios externos
oscila entre 9 y 33, del total de 92 proveedores identificados, siendo los servicios

profesionales de ingenieria y otros el
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proveedores), mientras que la menor oferta se observa en el item de servicios de
tronaduras (FO1, 9 proveedores).

Cabe sefialar que la gran mayoria tiene sélo 1 cliente (83 proveedores), otros 7 tienen
2 clientes y otros 2 tienen 3y 4 clientes respectivamente.

Esto es particularmente agudo desde el punto de vista de la dependencia del proveedor
con su cliente, mas aun que la compaiiia puede tener mas de un proveedor para el
correspondiente item de gasto.

3.4.2.7 item de Gasto G0O: “Construccidon y montaje”.

Este es el item de menor numero de proveedores y de volumen de ventas. En este
caso la totalidad de los proveedores tienen un solo cliente, tal como se aprecia en el
cuadro N° 11.

Cuadro N° 11: Proveedores de “Servicios externos varios”

N° DE CLIENTES POR ITEM DE GASTO

DATOS PRINCIPALES PROVEEDORES VENTAS "CONSTRUCCION Y MONTAJE"

S g % [i}} > w

2| L5 | 5 |ogt |g5g| £

Wl &3 E |sc5® 58w 2

NOMBRE PROVEEDOR RUT Q 0o 3 g I O

x 23 = wnoEs ©g o -

o | J& S |83 |@52| £

= (0] = O =

O

MAQUINARIAS THM S A 76.883840-2 | N 10,000 1 1

GREENCORE DRILLING Y SAMPLING SERVICES SA.|76.2423456 | N 3,023 1 1

CONSTRUCTORAY COMERCIAL ASERCOP S.A. 96.528900-3 | N 2,965 1 1

GEOSUD DRILLING LIMITADA 762420414 | N 2416 1 1

CONSORCIO TREPSA CERRO ALTO S A 76.556.1701 N 1,923 1 1

AMECQ CHILE SA. 96.862.1408 | N 1,597 1 1

ASMECO 76.077.0515 | N 1,500 1 1
SUBTOTAL 7 PROVEEDORES SOBRE 1 MILL US$ 23424 0 4 3
SUBTOTAL 10 PROVEEDORES BAJO 1 MILL US$ 3,442 0 4 6
TOTAL ITEM DE GASTO "CONSTRUCCION Y MONTAJE" 26,867 0 8 9

Fuente: Preparado por el Consultor sobre la base de las respuestas de las empresas

IV. DISCUSION.

En este punto se aborda materias sobre la cobertura y calidad de los datos recibidos y
la potencialidad de aporte a una vision de referencia de las compras mineras en la
region de Antofagasta, dados los claros y oscuros encontrados en el desarrollo del
estudio.

4.1 Cobertura.

El estudio fue concebido para consultar sobre las compras de 19 compafiias mineras,
de las cuales 17 son cupriferas, representativas de las diferentes modalidades de
explotacion minera y escala (2,9 mill ton de Cu fino), mas otras 2 de mineria no

18



metélica enfocadas al litio. A ello se agregd otras 19 empresas del tipo grandes
proveedores de la mineria por la potencialidad de que ellas constituyen un poder
comprador de bienes y servicios en la region necesario para su labor de abastecedores
de la mineria.

El resultado fue desalentador en los numeros, pues solo contestaron 6 productores
cupriferos (687 mil ton de Cu fino), las 2 compafiias mineras no metalicas y solo un
gran proveedor.

De aqui surge la primera reflexion, del porqué de la baja participacion. Para estos
efectos se entrega la apreciacion de la consultora local, responsable de la aplicacion de
la consulta a las empresas y del contacto directo con ellas, que en lo principal es lo
siguiente:

e En el caso de Glencore se recibié comunicacion de la empresa en indicando que
por politica de su Casa Matriz no podian participar (Lomas Bayas y Complejo
Altonorte).

e En el caso de BHP Billiton, comprometieron su apoyo pero dilataron los plazos
de entrega de la encuesta para finalmente no entregar la informacién solicitada.
Por ej.: Minera Escondida sefiald que necesitaba autorizacion de la Casa Matriz
y en el caso de Spence, si bien habian comprometido su respuesta para el 19 de
octubre, finalmente no lo hicieron.

e En el caso de Minera Centinela, perteneciente a AMSA citaron reglamentos
internos que prohibian la y divulgacion de informacién de sus proveedores.

e Mas especial fue la participacion de Codelco, la cual fue contactada
reiteradamente por personeros del Claster Minero de Antofagasta. Si bien se
recibio tardiamente respuesta de dos de las Divisiones del grupo, Radomiro
Tomic y Gabriela Mistral, en las otras divisiones no respondieron la consulta.

e Por otra parte, en el caso de la consulta a las grandes empresas proveedoras,
socias de APRIMIN, la respuesta fue minima. De las 19 empresas consideradas
sélo la empresa Finning envi6 respuesta a pesar de que a todas las empresas se
les contacté por diversas vias para motivar la participacion y obtener sus
respuestas.

e Las restantes no respondieron a los requerimientos sin mayor explicacion.

En resumen, se estima que la principal razén, aludida por las empresas que finalmente
no dieron respuesta a la consulta, fue el caracter reservado de la informacion. El hecho
de gque se consultara los montos gastados en distintos insumos y a las empresas a las
gue le compraban, fue considerado como informacion de tipo estratégica.

La falta de cooperacion de una buena parte de las comparfiias mineras es un elemento
relevante a considerar por el Cluster Minero de Antofagasta para su estrategia de
formulacién y perfeccionamientos de politicas publicas coherentes con el desarrollo
productivo regional.
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4.2 Calidad de lainformacion aportada.

Reconociendo lo laborioso que resultaba contestar el contenido de la consulta, el
aporte fue satisfactorio.

Por un lado, algunas empresas se limitaron a responder sobre sus compras del afio
2016 y no del periodo 2007-2016 como fue solicitado.

Para efectos de hacer el ranking de proveedores del afio 2016, se requeria conocer el
monto comprado a cada proveedor. La Division Radomiro Tomic, si bien informé los
proveedores a quienes se les compré en el afio 2016, no indicé la participacidon que
tenian en el gasto del item correspondiente (probablemente por razones de
confidencialidad), lo que obligd a hacer una estimacion asignandole a cada proveedor
un valor que seguramente no es el real. Por ello el ranking obtenido no es exacto, pero
aporta una buena referencia.

A juicio del consultor los resultados obtenidos del volumen de compras, aunque se
consignan, no alcanzan la relevancia deseada por la limitada cobertura de las
respuestas totales.

Otro elemento necesario era la calificacion del origen del proveedor, como local,
nacional o extranjero. Ello fue asignado por la compafiia minera a cada proveedor
participante en las compras informadas del afio 2016. Sin embargo, esa calificacion fue
muy dispersa en las respuestas donde un mismo proveedor era calificado con origen
distinto en las diferentes respuestas. Ademas, fueron escasas las empresas calificadas
como local. Por esta razén, no se estimé pertinente elaborar resultados sobre el
concepto origen que podria resultar altamente distorsionado.

4.3 Potencialidad de la informacion recogida.

En opinién del consultor el estudio aporta luces sobre la relacion de las compafias y
sus proveedores, sobre la base de la informacién aportada de la compras del afio 2016
por cada item de gasto, donde se identifican hasta 5 proveedores.

Los items de gastos estan estructurados en 7 segmentos®, donde cada uno de ellos
agrupa una serie de elementos comunes entre si y que los hace esencialmente
diferentes de los restantes segmentos.

En el punto 3.4.2 en pagina 11 “Distribucion de proveedores por item de gasto del afio
2016” se presentan los resultados individuales de cada uno de los segmentos. De su
analisis puede desprenderse que:

e Los proveedores estan centrados en uno o dos items de gastos;

°Los segmentos corresponden a los item de gasto globales siguientes:
A00: Compras directas, con 10 cédigos especificos de item de gasto
B0O: Energia, con 6 codigos especificos
CO00: Arriendos, con 3 cddigos especificos
DO0O0: Servicios externos de Mantencion y Reparacién, con 2 cédigos especificos
E0O0: Servicios externos de transportes, con 5 cédigos especificos
FOO: Servicios externos varios, con 5 cédigos especificos
GO00: Construccion y montaje, con 3 codigos especificos
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e La gran mayoria de los proveedores tiene solo una compafia como cliente;

e A suvez, las empresas pueden tener mas de un proveedor por item de gasto, lo
gue representa una debilidad para el proveedor;

e En general son pocos los items de gastos donde existe una oferta amplia y
diversificada;

e En el &mbito de los servicios e insumos estratégicos se aprecia una mayor
concentracion de oferta, donde la relacion cliente-proveedor estd enmarcada en
contratos de largo plazo, lo que también impone importantes barreras de
entrada.

Se estima que, a pesar de la insuficiente cobertura cuantitativa, esta apreciacion
cualitativa puede ser considerada como una valiosa referencia para los fines
perseguidos por el Cluster Minero de Antofagasta.

V. CONCLUSIONES.

El “Estudio de Compras de Bienes y Servicios de la Industria Minera de la Region de
Antofagasta” solicitado por el Cluster Minero de la Regién de Antofagasta obedece a la
necesidad de conocer cual es el volumen de compras de bienes y servicios de la
industria minera en la Regién de Antofagasta y en qué empresas se concentra, de
modo de determinar una linea base para el disefio de estrategias de intervencion vy fijar
las metas de corto, mediano y largo plazo para asegurar su cumplimiento.

En atencidén a los resultados obtenidos y las consideraciones sefaladas en la discusion
de la calidad de ellos, se puede concluir los siguientes elementos contribuyentes a los
propdésitos sefialados anteriormente:

5.1 Compartir los objetivos de desarrollo regional.

La baja disposicién a participar con su informacién en la consulta de las empresas
mineras y de grandes proveedores de la mineria regional, denota falta de sintonia entre
los propdsitos del Cluster Minero de Antofagasta y las compafiias mineras que son el
motor econdémico de la region.

Se estima, que la principal razon de ello es el caracter reservado que tendria para ellas
la_informacién solicitada. EI hecho de que se consultara los montos gastados en
distintos bienes y servicios y a quienes se los compraban, podria haber sido
considerado como informacién de tipo estratégica.

Este condicionamiento constituye un elemento relevante a considerar por el Claster
Minero de Antofagasta, para su estrategia de formulacion y perfeccionamientos de
politicas publicas coherentes con el desarrollo productivo regional.

5.2 Volumen de compras informadas y su representatividad.

Como solo la informacién del afio 2016 cubre a las 9 empresas participantes y esta
mas completa, se ha utilizado para los analisis correspondientes.
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Cuadro N° 12

COMPRAS DEL ANO 2016 POR ITEM DE GASTO INFORMADO POR 9 EMPRESAS (MILL US$)

m = =z L Lé-l (%) L g 8 ; O
99 <3 = 0 880 | o | 3e<2 | 883 | 28 %
X e O = = 009 oG oxz ozX 82 3o
O x z e3< 50 =00 OF o O < oY
D_LIJ LIJB & [ >Zn: L_)CLD L_)Q_U) > < 2= 9
s | g2 | 2 | & |55 |z2c|zgf|gke| Eg | =°
O o z P 7} g W T @ Hgo 0 '5'5 % s 6
S = F W o
869,4 2925 318,1 109,9 501,1 180,2 31,7 425,2 26,9 2.755,0
31,6% 10,6% 11,5% 4,0% 18,2% 6,5% 1,2% 15,4% 1,0% 100,0%

Por el bajo nimero de empresas que participaron, las cifras del volumen de compras
no resultan significativas, para los propdsitos de este informe.

Sin embargo, los patrones de comportamiento en la distribucion de las compras por
item de gasto presentan un buen grado de similitud, a pesar de la diversidad que se
presenta en la actividad y tamafio de las empresas integrantes del grupo participante.

Por ejemplo, la distribucion porcentual por item de gasto de las compras, informadas
por las 9 empresas en el afio 2016, presenta un patron de cierta similitud oscilando en
torno al promedio mostrado en el cuadro anterior.

5.3 Ranking de proveedores.

La informacion de las compras 2016, permiti6 identificar 309 proveedores y su
respectivo volumen de compras recibidas, mas un niamero indeterminado de pequefios
proveedores que no se pudo individualizar. Ordenados de mayor a menor valor de sus
ventas, el ranking determiné rangos de ventas, que se indican en el cuadro siguiente.

RANKING DE PROVEEDORES POR RANGO DE VENTAS (MILL US$)
RANGO VENTAS N° de PROVEED. Mill US$ Participacion
Sobre 100 Mill US$ 4 692,4 25,1%
De 50 a 100 Mill US$ 4 229,8 8,3%
De 10 a 50 Mill US$ 38 869,3 31,6%
De 5 a 10 Mill US$ 36 254.8 9,2%
De 1 a5 Mill US$ 87 2235 8,1%
Menos de 1Mill US$ 140 46,9 1,7%
No Identificado 438,3 15,9%
TOTAL 309 2.755,0 100,0%

El ranking muestra rangos de alta participacion en las ventas con pocos proveedores,
es decir, existiendo un cierto grado de concentracion. Ello se explica principalmente por
la razén combinada de que ellos participan en rubros de alto consumo y numero
limitado de oferentes.
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5.4 Relaciéon Cliente - Proveedor.

Esta relacion se analiz6 separadamente para los 7 segmentos de las compras mineras
identificados por los items de gastos a nivel global, los cuales a su vez se desglosan en
varios items de gasto especificos.

Cabe sefalar, que cada segmento es relativamente homogéneo en sus demandas pero
diferente a los otros, de modo que no es frecuente ver a un proveedor participar en
diversos segmentos.

El analisis se centra en determinar cuantos proveedores participan como oferentes de
los rubros correspondientes a cada item de gasto especifico y a cuantos clientes
atiende cada proveedor dentro del segmento del item de gasto global.

Como regla general, aquellos items de gasto con demandas menos especializadas y/o
gue no requieran una gran infraestructura para la provision del bien o servicio, existen
una cantidad razonable de oferentes. Es el caso de los items “Compras directas”,
“Transportes” y “Servicios externos varios” excepto en servicios de tronadura.

El caso inverso es la situacion en los items de gasto “Energia” y “Servicios de
Mantencion y Reparacion”, donde predominan las generadoras de electricidad, los
distribuidores de combustibles y las empresas de mantencioén ligadas al suministro de
equipamiento mayor. En estos casos, se establece una relacién de mutua dependencia
a través de contratos de largo plazo y, por consiguiente, altas barreras de entrada.

La otra relacion de interés, se refiere a que la mayoria de los proveedores tiene un solo
cliente y los menos 2 a 3. Mientras que las compafiias mineras deben tener mas de un
proveedor para mantener sus grados de libertad en el abastecimiento. Ello deja en una
clara dependencia al proveedor respecto a su cliente.

Si bien estas conclusiones se sacan de una muestra menor, respecto al universo
minero regional, se estima que la situacion cualitativa descrita no debiera diferir mucho
de haber logrado una mayor cobertura.

A juicio del consultor, esta es la materia que mas aporta a los objetivos del cluster,
sobre todo, en su necesidad de poner la atencion principal de las politicas publicas en
el aumento de las compras mineras a nivel regional y asi contribuir al desarrollo
productivo de la Regién de Antofagasta.
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2016, Hoja de Ruta 2025 - Antofagasta Minning Suppliers.
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VII. APENDICES.

Apéndice N° 1. Metodologia
1. Equipo de trabajo.

El Cluster Minero de la Region de Antofagasta, mandante del estudio, constituyé un
equipo de trabajo compuesto de un consultor con experiencia en la actividad minera - el
suscrito, residente en Santiago - mas una consultora local con experiencia en el tema
de cluster y en la realidad regional - la Sra. Mary Valdés, docente de la Universidad
Catolica del Norte y residente en Antofagasta. La contraparte técnica del estudio la
realiza Cochilco, en virtud del acuerdo de colaboracion suscrito con el Cluster Minero
de la Region de Antofagasta.

Los consultores han sido contratados en forma independiente, sin perjuicio de la debida
coordinacion entre ellos para el avance del estudio y la distribucion de
responsabilidades de cada uno de los integrantes del equipo esta definida en la Carta
Gantt original del contrato que se presenta a continuacion.
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2. Disefio de la consulta a las empresas mineras y grandes proveedoras de la
mineria regional demandantes de bienes y servicios en la region.

De acuerdo a los objetivos del PER, en que se sefiala el propésito de aumentar la
participacion regional de las compras de bienes y servicios de la industria minera,
cuyas operaciones se encuentran ubicadas en la Region de Antofagasta, se procedié a
disefiar el formato de encuesta y sus contenidos para efectuar la consulta. Para este
propésito se revisaron diferentes tipos de encuestas similares realizadas por
COCHILCO-Fundacion Chile, COCHILCO-APRIMIN y Ministerio de Mineria, entre
otras, para determinar el formato y campos a consultar.

Los campos seleccionados para la consulta son:
¢ Identificacion de la empresa y operacion minera ubicada en la region;

e (Gasto por cada item de bienes y servicios provistos por terceros en actividades
de operacién y proyectos para el afio 2016,indicando el nUmero de proveedores
e identificando los principales proveedores y los montos correspondientes;

e Gasto anual en operacion y proyectos por cada item de bienes y servicios
provistos en el periodo 2007-2015 indicando el numero de proveedores;

e Gasto en inversion (proyectos) periodo 2007-2015 y numero de principales
proveedores.

El formato de la encuesta enviada a las empresas se incluye en el apéndice N° 3.
3. Seleccion de empresas mineras para integrar la muestra a consultar.

De comun acuerdo con COCHILCO vy el Cluster Minero de Antofagasta, se establecio
qgue la consulta estaria dirigida a aquellas empresas mineras productoras de cobre y
litio cuyas operaciones estuviesen ubicadas en la Region de Antofagasta y su nivel de
produccién anual fuese de mediana y gran mineria, es decir, todas aquellas empresas
gue tuviesen, el afio 2016, una produccion de cobre equivalente o superior a 12.000 ton
de cobre fino.

En base a ello, se procedié a identificar aquellas empresas mineras que cumplian con
el requisito consultando diferentes publicaciones nacionales que entregan
antecedentes sobre compafiias mineras que operan en la region y se seleccioné el
siguiente listado de empresas validado por COCHILCO de acuerdo a contrato:

Gabriela Mistral

Radomiro Tomic

Ministro Hales

(Mantos Blancos),

BHP Billiton Cia. Minera Cia. Minera Complejo CODELCO,

Pampa Norte Lom;is Bavas Zéldivar Metaldrgico Alto Divisién
(Spence) Y Norte Chuquicamata

CODELCO, CODELCO, CODELCO, Mantos Copper Minera Antucoya

Ltda.

Minera Centinela

Minera Escondida

Minera Franke

Minera Las
Cenizas de Taltal

Minera Sierra
Gorda

Minera Tocopilla

Rockwood
Lithium.
Albermarle.

Sociedad
Contractual
Minera El Abra

Sociedad Quimica
y Minera de Chile

(SQM).
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Correspondio al Cluster Minero de Antofagasta iniciar el proceso de consulta a las
empresas sefialadas mediante el envio de carta oficial y formato digital de la consulta.

4. Seleccion de grandes empresas proveedoras de la mineria para definir la
muestra a consultar.

De comun acuerdo con COCHILCO, se estableci6 que las grandes empresas
proveedoras de la mineria a seleccionar fueran socias de APRIMIN y que tuvieran sus
oficinas sucursales en la Segunda Region.

De este modo, se procedidé a buscar informacion sobre las 108 empresas socias de
APRIMIN en las paginas web y directorios de proveedores de la mineria para
determinar el numero de ellas que cumplian con las condiciones sefaladas
anteriormente.

Finalmente, se establecié que 19 empresas cumplian con los requisitos establecidos y
se elabord el listado siguiente, validado por Cochilco, de acuerdo a contrato:

3M Arrigoni Christensen Chile Edyce Elecmetal
Enaex S.A. Finning Chile S.A. Indura Komatsu Kupfer
Mae;tranza Metso Chile S.A. Moly-Cop Orica Outotec
Diesel
Petricio Industrial Sandvic Tecno Fast Vulco

Al igual que en el caso de las empresas mineras, el Cluster Minero de Antofagasta
envio carta oficial y formato digital de la consulta a las empresas seleccionadas.

5. Base de Datos de compras de Bienes y Servicios de empresas mineras y
de grandes empresas proveedoras de la mineria.

Considerando que el formato de la planilla Excel de la consulta a cada empresa minera
o gran proveedora fue disefiado para facilitar su llenado con las respuestas individuales
de ellas, se disefidé una base de datos (BD) con el fin de permitir su procesamiento,
tanto global como por cada segmento de interés para analizar.Mediante una rutina
computacional se automatizé el traspaso de la informacion contenida en la planilla
individual de la empresa a un archivo Excel que contiene la BD. Ella consiste en
generar, a partir de la planilla individual, una familia de registros (lineas) de formato
comun cuya estructura es la siguiente:

a) ldentificacién de la empresa:

Corresponde a un conjunto de datos que vienen informados en la encuesta y que
son requeridos para ligar los datos de la empresa con el resto de los datos de
compras. Algunos de ellos, deben ser codificados para permitir clasificaciones de
los registros segun los ordenamientos requeridos para la obtencién de informacion
segmentada y su posterior analisis. En el cuadro N° 1, se indica los datos que
identifican a la empresa segun sus atributos relevantes. Para el caso de los
codigos, se sefiala la tabla correspondiente en que estan definidos y que se
encuentra contenida en el archivo de la BD que se acompafia en el anexo digital.
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Cuadro N° 1: Datos de identificacion de las empresas

Atributos de las empresas Dato/Codigo Cadigo
N° correlativo Asignado al ingresar
Nombre de la empresa Dato en encuesta
RUT Dato en encuesta
Region sede central Cadigo Tabla 1
Region sede central (nombre) Dato en encuesta
Comuna sede central Cadigo Tabla 2
Comuna sede central (nombre) Dato en encuesta

Nombre operacion o proyecto (comun
denominacion)

Dato en encuesta

Comuna operacion principal en la Il Region Cadigo Tabla 2

g%rpnlér::)operacién principal en la Il Region Dato en encuesta

Comuna operacion secundaria en la 1l Region Cadigo Tabla 2

Comuna operacién secundaria en la Il Region D

(nombre) ato en encuesta

Actividad principal Cadigo Tabla 3

Produccidn cobre (TM Cu fino) Dato Cochilco

Nivel de ventas Cddigo Tabla 4

Nacionalidad (pais que controla) Cddigo Tabla 5

Giro principal Cddigo Tabla 6
b) Datos del item del gasto (compra):

Son aquellos que se refieren a la compra de BB y SS propiamente tal,
consignando: el afio, el codigo del item de gasto al cual se carga el o los BB y
SS adquiridos, el valor (US$) acumulado en el afio para el item y el N° de
proveedores que abastecieron de dicho item.

Los items de gasto en BB y SS se encuentran codificados y se indican en la
Tabla 8 contenida en el archivo de la BD que se acompafia en el Anexo digital.

Datos de proveedores del afio 2016:

Solo para el afio 2016, la encuesta solicita informar el detalle de los principales
proveedores que abastecieron del item (hasta 5 proveedores, ordenados de
mayor a menor importancia), indicando: el nombre, RUT, su origen (local,
nacional o extranjero) y el % de participacion en el total del gasto en el item
comprado.

La base de datos genera un registro independiente por cada proveedor informado para
el item, en el que se agrega un numero correlativo de mayor a menor importancia del
proveedor en las compras de ese item por la empresa. Cada registro generado
contiene los datos comunes de identificacion de la empresa, los datos comunes del
item y los datos especificos del proveedor, segun se muestra en el Cuadro N° 2.
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Cuadro N° 2: Estructura Base de Datos Compras afio 2016

Datos empresa 1 Datos item a Datos Proveedor A
Datos empresa 1 Datos item a Datos Proveedor B
Datos empresa 1 Datos item a Datos Proveedor C
Datos empresa 1 Datos item b Datos Proveedor M
Datos empresa 1 Datos item b Datos Proveedor N
Datos empresa 1 Datos item ¢ Datos Proveedor Z
Datos empresa 2 Datos item a Datos Proveedor B
Datos empresa 2 Datos item a Datos Proveedor D
Datos empresa 2 Datos item a Datos Proveedor E
Datos empresa 2 Datos item d Datos Proveedor R
Datos empresa 2 Datos item d Datos Proveedor S
Datos empresa 3 Datos item g Datos Proveedor L
Datos empresa 3 Datos item m Datos Proveedor J
Datos empresa 3 Datos item p Datos Proveedor B

d) Datos 2007 — 2016 sin detalle de proveedores.

Para los afios 2007 al 2015 la encuesta solo solicita se informe el valor comprado
anualmente por cada item de gasto y la correspondiente cantidad de proveedores que
abastecieron en el respectivo afio. Entonces, para cada empresa y cada afio que
informe, la BD tiene tantos registros como items de gasto acusen compras, segun lo
muestra la Cuadro N° 3. Para efectos del procesamiento, también se genera un registro
con los datos informados para el afio 2016, sobre la empresa y el item de gasto
correspondiente.

Cuadro N° 3: Estructura Base de Datos Compras afios 2007 -2016

Datos empresa 1 Datos item a (afio 1)
Datos empresa 1 Datos item a (afio 2)
Datos empresa 1 Datos item a (afio 3)
Datos empresa 1 Datos item b (afio 1)
Datos empresa 1 Datos item b (afio 2)
Datos empresa 1 Datos item c (afio 1)
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Datos empresa 2 Datos item a (afio 1)
Datos empresa 2 Datos item a (afio 2)
Datos empresa 2 Datos item a (afio 3)
Datos empresa 2 Datos item b (afio 1)
Datos empresa 2 Datos item b (afio 2)
Datos empresa 3 Datos item c (afio 1)
Datos empresa 3 Datos item a (afio 1)
Datos empresa 3 Datos item a (afio 2)

Para facilitar el procesamiento de la BD el archivo Excel tendra dos hojas: una con el
formato del afio 2016 (que incluye informacion de proveedores) y otra con el formato de
los afios 2007 — 2016 (que no tiene informacion de proveedores).

6. Informacion obtenible de la Base de Datos.

6.1. Caracterizacion de las empresas.

El universo de empresas consultadas puede ser segmentado por algunos de sus
atributos que se encuentran codificados en la BD. Se contemplan los siguientes
segmentos:

a) Ubicacion: Por region donde se ubica la oficina principal de la compaiiia y por
comuna donde se ubica la operacion informada.

b) Actividad principal, segun los cdédigos indicados en la tabla 3 de la Base de

Datos (BD)
Tabla3
Cédigo Actividad principal
MC Minera/Concentracion
MCLSX Minera/Concentracion y LixXSXEw
MFR Minera/Fundicion/Refineria
MLSX Minera/LixSXEw
MPY Minera/Proyectos
PG Grandes Proveedores
SPQ Minera / Salar/Planta Quimica
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c) Nivel de ventas, segun los cddigos indicados en la tabla 4 de la Base de Datos.

Tabla 4
Cédigo Tamafio
MX Minera ventas > 1/2 Billon US$
ML Minera ventas > 1/4 Billon US$
MS Minera ventas < 1/4 Billon US$
PGX GProv ventas > 50 Millones US$
PGL GProv ventas > 25 Millones US$
PGS GProv ventas < 25 Millones US$

NOTA: 1/2 BIIL US$ aprox. 100.000 ton Cu fino.
1/4 BILL US$ aprox. 50.000 ton Cu fino.

d) Nacionalidad, segun el codigo de pais del controlador indicado en la Tabla 5.

TABLA 5
CcODIGO PAISES

AUS Australia

CAN Canadéa

CHL Chile

FIN Finlandia

GBR Gran Bretafia
JPN Japoén

POL Polonia
SWE Suecia

CHE Suiza

USA Estados Unidos

La segmentacion permite cuantificar las empresas que comprende, tanto para el
universo de empresas consultadas como de las empresas que contestaron la encuesta
solicitada, e identificar elementos relevantes que las caracterizan.

6.2. Resultados cuantitativos.

Responden a los temas especificos solicitados para el estudio, obtenidos del
procesamiento de la BD con las respuestas validas recibidas.

a) Determinar el volumen total de compras de la industria minera en la Region de
Antofagasta, durante los Ultimos diez afios, desagregado por bienes vy servicios.

Se calcula el volumen de compras anuales por cada item de gasto informado por
las empresas para el periodo 2007 - 2016. Ello puede hacerse tanto para el
universo de dichas empresas como para cada segmento segun lo sefialado en
el punto anterior.
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b)

d)

Determinar el volumen de compras por cada faena minera vy por tipo de compras

relacionandolo con la cadena de valor de la industria minera.

La informacion individual de cada empresa quedaré registrada en la BD.
Determinar el volumen total de compras de la industria minera a proveedores

locales, nacionales e internacionales, durante los Ultimos diez afos,
desagregado por bienes y servicios.

Esto solo es posible determinarlo para el afio 2016, donde la encuesta solicito el
detalle por proveedor.

Se podra calcular el volumen de compras por item de gasto, tanto para el
universo de dichas empresas como por cada segmento, distinguiendo a los
proveedores locales de los nacionales y extranjeros segun el cédigo de origen
gue la empresa consigne a su proveedor.

Establecer el ranking de principales proveedores de la industria minera en la
Regidon de Antofagasta, durante los ultimos diez anos, desagregado por bienes y
Servicios.

Se determinara para cada item de gasto la lista de proveedores que hayan sido
informados por las empresas, indicando el valor total comprado el afio 2016 y el
origen de ellos, ordenada de mayor a menor valor.

Igualmente, se determinara la lista del ranking de proveedores para el total del
volumen de compras a cada uno de ellos.
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Apéndice N° 2.

FICHAS BREVES DE EMPRESAS MINERAS CONSIDERADAS EN LA
MUESTRA INICIAL DEL ESTUDIO

En esta parte del informe se entrega una descripcion de todas las operaciones mineras
de la Region de Antofagasta que se incluyeron en el listado definitivo para efectuar la
consulta.

NOMENCLATURA UTILIZADA: En las tablas en que se sefalan las producciones
maximas se ha utilizado la nomenclatura siguiente para sefalar las unidades
empleadas:

MTMS = Miles de toneladas métricas secas de concentrados (aprox. 30% cobre fino).
MTMF = Miles de toneladas métricas de cobre fino.

TMF = Toneladas métricas de cobre fino

tpd = Toneladas métricas por dia.

A continuacion se describen las operaciones mineras incorporadas al estudio:

ALBERMARLE ROCKWOOD LITHIUM.

Ubicacién: Salar de Atacama y Planta Quimica en La Negra localizada a 27 km. al
sureste de Antofagasta.

Estado actual: En operaciones.

Operador: Rockwood Lithium.
Propietarios: Albermarle.

Descripcién: El desarrollo de la industria del litio en Chile comienza en 1980 cuando en
una accion colaborativa, el Estado a través de la CORFO, se asoci6 con la corporacion
estadounidense experta en litio Foote Mineral Company formando la Sociedad Chilena
de Litio Limitada (SCL), hoy Rockwood Litio Limitada, parte del Grupo mundial
Rockwood Lithium.

Asi, llegaron a Chile las tecnologias y procedimientos que permitieron que en 1984 se
realizara la primera produccion de salmuera concentrada de litio en la planta de pozas
de evaporacion solar, ubicada en el Salar de Atacama, como también la primera
produccion de carbonato de litio en la Planta Quimica La Negra ubicada en el sureste
de Antofagasta.

El permanente trabajo de Rockwood Lithium en investigacion y desarrollo, junto a
importantes inversiones en nuevas tecnologias, han permitido la ampliacion de sus
instalaciones y modificaciones de los procesos que agregan valor al producto final.

Actualmente, Albermarle produce en Chile Carbonato de litio, Carbonato de litio (grado
bateria), Cloruro de litio, Cloruro de potasio y Cloruro de magnesio, los que se
comercializan en todo el mundo.
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La Planta Quimica La Negra es el centro donde se agrega valor al producto. Las
inversiones que se han realizado permiten contar en sus instalaciones con una planta
de extraccion por solventes, una planta para la produccion de carbonato de litio y una
planta de cloruro de litio, ademas de un laboratorio quimico y un laboratorio de
investigacion y desarrollo.

Vida util de la operacién: El Salar dispone de reservas para varias decenas de afos.

PRODUCCION
Producto Unidad 2015 2016
Carbonato de litio. Planta La Negra MTM 16 22
Cloruro de litio. Planta La Negra MTM 2 4

Fuente: Preparados con antecedentes publicos de la Comisién Chilena del Cobre.

CODELCO CHILE. DIVISION CHUQUICAMATA. (Incluye Mina Sur y otros).

Ubicacién: El yacimiento y plantas de Chuquicamata se encuentran ubicados a 15 Km.
al Norte de la ciudad de Calama, Provincia de El Loa, Comuna de Calama, a 2.870
msnm.

Estado actual: En operacion.

Operador: Codelco Chile, Division Chuguicamata.
Propietario: Codelco Chile.

Descripcién: Este complejo minero explota dos minas a rajo abierto, “Chuquicamata” y
“‘Mina Sur”. Ademas, en su linea de produccion piro metallurgica, posee las plantas
industriales de Concentracion de Cobre y de Concentracién de Molibdeno, de Oxido de
Molibdeno, de Fundicion, de Acido sulfdrico y de Refinacion electrolitica. El mineral de
Mina Sur es del tipo lixiviable y se trata por la linea hidrometalirgica mediante
instalaciones de lixiviacidén, extraccidon por solvente y electro obtencion.

A futuro, la Divisién desarrollar4 un conjunto de minas pequefias con mineral lixiviable
(ClusterToki), que podran reemplazar el aporte de la Mina Sur. La capacidad de
producciéon conjunta es de 600 mil toneladas de cobre contenido y corresponde a la
produccion proveniente de Mina Sur e incluye todos los posibles proyectos satélites de
Codelco para abastecer la planta SxEw Hidrosur.

Proyecto: La Corporacidon se encuentra explorando los recursos geolégicos profundos
del yacimiento Chuquicamata, cuyas reservas se estiman en 1.650 millones de
toneladas con ley de 0,71% de Cu.

El proyecto considera la explotacion por medio de macro bloques, con el proceso de
extraccién “block caving”, en una mina subterrdnea que comprende cuatro niveles de
produccion; un tunel de acceso principal de 7,5 kildmetros; cinco rampas de inyeccion
de aire limpio, y dos piques de extraccion de aire, entre muchas otras obras.

Asimismo, prevé una tasa creciente de produccion desde 2.700 toneladas de mineral
por dia al inicio de su explotacién hasta alcanzar su régimen de 140.000 tpd nueve
afos después, lo que significara una produccion anual de 366.000 toneladas de cobre
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fino y mas de 18.000 toneladas de molibdeno fino. Su desarrollo se haria coincidente
con la conclusion de la vida econdmica util del rajo y aportaria su mineral a las
concentradoras actuales de Chuquicamata.

Vida util de la operacion: En el caso del rajo la vida util de las operaciones llega hasta
el 2021, y luego pasard a explotacion subterranea a partir del 2020. En el caso de la
Mina Sur y otros, la vida util se estima hasta el 2038.

PRODUCCION
Producto Unidad 2012 2013 2014 2015 2016
Céatodos SxEw TMF 141.372 146.294 104.338 64.993 54.378
Concentrados TMF 214.530 192.721 236.025 243.632 247.600

Fuente: Preparados con antecedentes publicos de la Comisién Chilena del Cobre.
CODELCO CHILE. DIVISION GABRIELA MISTRAL.

Ubicacién: Yacimiento ubicado a 12 km al sur de Calama, Provincia de El Loa, Comuna
de Calama.

Estado actual: En operaciones con una capacidad nominal para producir 150.000
toneladas métricas de cobre fino mediante procesos de lixiviacion, extraccion por
solventes y electro-obtencidn, esperando que su produccion pueda superar las 160.000
toneladas métricas por afio cuando esté a plena capacidad.

Operador: Minera Gaby S.A.
Propietario: Codelco Chile.

Descripcién: Gabriela Mistral inicid operaciones a fines de 2007, lo que ha constituido
un significativo aporte a la producciéon de Codelco Chile con 160.000 TMF por afio.

Gabriela Mistral es un yacimiento de tipo pérfido cuprifero, con especie dominante
crisocola. Posee reservas por 618.000.000 de ton de mineral oxidado, con una ley
promedio de 0,41% de cobre total y su explotacién es a rajo abierto.

La faena explota la zona oxidada del depdsito de cobre, pero el yacimiento ademas
contiene una cantidad relevante de recursos sulfurados, que adn no han sido
evaluados por completo.

Vida util de la operacién: Las actuales operaciones tienen una vida util hasta el 2025,
pero se puede prolongar con nuevos recursos mineros existentes en las cercanias de
la mina y que estan en proceso de evaluacion. Existe también programada una
eventual explotaciéon de sulfuros lo que permitiria a esta Divisién continuar su operacion
por varios afos mas.

PRODUCCION

Producto Unidad 2012 2013 2014 2015 2016

Catodos SxEw TMF 133.001 128.170 121.011 125.009 121.700
Fuente: Preparados con antecedentes publicos de la Comisién Chilena del Cobre.
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CODELCO CHILE. DIVISION MINISTRO HALES.

Ubicacion: Entre la actual mina Chuquicamata y la ciudad de Calama, Provincia de El
Loa, Comuna de Calama, regioén de Antofagasta.

Estado actual: Yacimiento en operaciones con una capacidad nominal de 50.000 tpd de
mineral sulfurado para producir concentrado de cobre equivalente a 183 mil toneladas
de cobre fino y 300 toneladas de plata.

Operador: Codelco Chile, Divisién Ministro Hales.
Propietarios: Codelco Chile 100%

Descripcién: Ministro Hales (MH), fue concebido como un proyecto estructural con la
finalidad incrementar el valor de la Corporacion mediante la explotacion y tratamiento
de los minerales, originalmente conocido como Mansa Mina. Posee recursos totales del
orden de 1.300 millones de toneladas (ley media de 0,96 de cobre) de los cuales se
explotaran via rajo abierto reservas por 289 millones de toneladas de mineral.

Dado el alto contenido de arsénico en el mineral, se requerira de un tratamiento de sus
concentrados mediante un proceso de tostacion en lecho fluidizado (hasta 350 ktpa de
concentrados), del cual se obtendria un concentrado de alta ley. La planta de tostacion
incluye la necesaria planta de &cido sulfurico para el abatimiento de los gases
sulfurosos. Por las caracteristicas especiales de este concentrado, opcionalmente
alimentaria a la fundicion y/o se comercializaria a terceros.

Cabe sefalar que el desarrollo inicial de la mina ha requerido de un masivo pre-
stripping abriendo la oportunidad de explotar una cantidad interesante de mineral
lixiviable, para lo cual se desarrolld6 un proyecto complementario que permitié un
sistema de manejo de materiales para su transporte y disposicion en pilas de
lixiviacion, cuya solucién se envido a la planta de SxEw Hidrosur de la Division
Chuquicamata, aportando unas 59 mil toneladas de cobre fino totales en el periodo
2014-2016.

Vida util de la operacién: Hasta el 2030 en el caso de las operaciones de mineral
sulfurado, con posibilidades de extenderla mediante operaciones subterraneas. En el
caso de los 6xidos su vida util llega hasta el 2017.

PRODUCCION
Producto Unidad 2012 2013 2014 2015 2016
Catodos SxEw TMF 0 0 1.737 32.027 24.282
Calcinas TMF 0 33.573 139.511 206.278 212.700

Fuente: Preparados con antecedentes publicos de la Comisién Chilena del Cobre.

CODELCO CHILE. DIVISION RADOMIRO TOMIC OXIDOS.

Ubicacién: La mina y la planta industrial Lixiviacion Norte en su linea de produccién
hidrometallrgica estan ubicadas a 45 Km. al norte de la ciudad de Calama, Provincia
de El Loa, Comuna de Calama a 3.000 msnm en la Cordillera de Los Andes y a 8 Km.
al norte de la mina Chuquicamata, con la que se comunica por camino interior.
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Estado actual: En operacién para tratamiento de lixiviacion en pilas del mineral con
posterior extraccion por solventes y electro-obtencion para producir catodos de cobre
de alta pureza con una capacidad de producciébn nominal de 300.000 toneladas
métricas por afo.

Operador: Codelco Chile, Division Radomiro Tomic.
Propietarios: Codelco Chile.

Descripcién: Aunque el yacimiento fue descubierto ya en la década de 1950, sus
operaciones comenzaron en 1995, después de que Codelco actualizara los estudios
sobre la factibilidad de su explotacion y contar con la tecnologia necesaria para
explotarlo de manera econdmicamente rentable. Finalmente, en mayo de 1998 la faena
fue inaugurada y en la actualidad opera con una capacidad anual de 300.000 TMF. El
producto final son catodos SxEw de alta pureza (99,99% de cobre), maximo grado que
se ha alcanzado en la produccién de este mineral.

Vida util de la operacién: De acuerdo a sus actuales reservas, la vida utl de las
operaciones se estima hasta el 2035.

PRODUCCION

Producto Unidad 2012 2013 2014 2015 2016
Catodos SxEw TMF 305.633 251.979 238.395 224.524 223.000
Concentrados TMF 122.160 127.612 88.886 91.223 95.200
Fuente: Preparados con antecedentes publicos de la Comisiéon Chilena del Cobre.

COMPARNIA CONTRACTUAL MINERA EL ABRA.

Ubicacién: Sus operaciones estan ubicadas a 75 kms al noreste de Calama en la
ladera sur del cerro Pajonal, Provincia de El Loa, Comuna de Calama a una altitud
entre los 3.900 y 4.100 msnm.

Estado actual: Yacimiento en operaciones con una capacidad nominal de 75.000 tpd de
minerales para la produccion de catodos por medio del proceso Lix-SX-EW.

Operador: Sociedad Contractual Minera El Abra.
Propietarios: Freeport - McMoRan 51% y Codelco Chile 49%.

Descripcién: En 1999 Phelps Dodge adquiere el conjunto de las operaciones mundiales
de la multinacional Cyprus, y con ello obtiene el 51% de participacién en Sociedad
Contractual Minera ElI Abra, la cual habia iniciado sus operaciones en 1996,
haciéndose cargo ademas de su control y gestion. Actualmente y luego de la compra
de Phelps Dodge por parte de Freeport — Memoran esta empresa controla 51% de El
Abra. El restante 49% es de propiedad de Codelco Chile.

El yacimiento El Abra corresponde a un depoésito de éxidos y sulfuros de cobre el que
es explotado a rajo abierto. En ese lugar, la empresa desarrolla una operacion de
lixiviacion en pilas y opera una planta de extraccion por solventes y electro-obtencion
con capacidad nominal para producir del orden de 225.000 toneladas anuales de
catodos de cobre. En sus faenas la empresa emplea en forma directa a unos 970
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trabajadores. Su actual explotacién de 6xidos se encuentra en declinacién y se estima
gue para el afio 2011 aportara del orden de 40 mil TMF por afio. Para compensar esta
caida se desarrollé el Proyecto Sulfolix, que permitid recuperar a partir del afio
2011unas 120 MTM por afio desde mineral sulfurado.

Proyecto: Tiene en carpeta el proyecto ElI Abra Mill, con una inversion estimada en
MMUS$ 5.000. Se ha reactivada la ingenieria de factibilidad del proyecto. La compaiiia
no ha declarado su puesta en marcha por lo cual, segin antecedentes publicos
disponibles se espera que sea a mas tardar el 2026, debido a que los recursos
oxidados de la operacion estan llegando a su fin.

Vida util de la operacion: 14 afios para la linea de sulfuros a partir del inicio de
produccién del proyecto Sulfolix que comenzé su operacion durante el primer trimestre
de 2011, marcando el inicio de una transicion del procesamiento de 6xidos a sulfuros
extendiendo asi la vida util de la mina durante al menos 10 afios.

PRODUCCION

Producto Unidad 2012 2013 2014 2015 2016
Catodos SxEw TMF 153.737 155.626 166.418 147.206 99.900
Fuente: Preparados con antecedentes publicos de la Comisiéon Chilena del Cobre.

COMPANIA MINERA ZALDIVAR.

Ubicacién: A 160 Km. al SE de la ciudad de Antofagasta, Provincia de Antofagasta,
Comuna de Antofagasta.

Estado actual: En operaciones con una capacidad de produccion el 2016 de102.800
TMF de catodos de alta pureza.

Operador: Compafiia Minera Zaldivar.
Propietarios: Antofagasta Minerals 50% y Barrick Gold 50%.

Descripcién: Zaldivar es un depdésito cuprifero ubicado en la Pampa Augusta Victoria,
160 km al SE de Antofagasta. La construccion del proyecto, terminado en junio de
1995, incluy6 un rajo abierto, una planta de biolixiviacion en pilas y una planta SX-EW
(con tecnologia Mount Isa de hojas iniciales de acero).

Vida util de la operacién: Con la aprobacion por parte de la Direccibn Regional del
Servicio de Evaluacion Ambiental de Antofagasta que consider6 admisible la
Declaracion de Impacto Ambiental (DIA) del proyecto “Ampliacion de Depdsito de
Relaves”, presentada por la empresa se extendera la vida 0til de los depdsitos de
relaves Fase 3 y Fase 3A y se mantendra la vida util de la operacion ambientalmente
aprobada hasta aproximadamente el 2023.

PRODUCCION

Producto Unidad 2012 2013 2014 2015 2016

Catodos SxEw TMF 130.707 126.260 100.370 103.067 102.800
Fuente: Preparados con antecedentes publicos de la Comisién Chilena del Cobre.
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MANTOS BLANCOS/SANTA BARBARA.

Ubicacién: Yacimiento ubicado a 45 Km. al noreste de la ciudad de Antofagasta y a
aproximadamente 800 msnm, en la Comuna de Antofagasta, Provincia de Antofagasta

Estado actual: Tanto la linea de Oxidos como de sulfuros se encuentran en
operaciones.

Operador: Mantos Copper.
Propietarios: Mantos Copper.

Descripcién: Mantos Blancos opera una mina a rajo abierto y plantas para el
tratamiento de minerales oxidados y sulfurados. Actualmente posee una capacidad de
operacion de 25.000 tpd para producir catodos de cobre mediante procesos de
lixiviacion, extracciéon por solventes y electro-obtencién y por procesos de flotacion para
producir concentrados de cobre.

La capacidad maxima de produccion de esta operacién ronda en las 47.000 tpa de
cobre en catodos SxEw y 135.000 tpa de concentrados de cobre, equivalentes a
45.000 tpa de cobre fino contenido.

Vida util de la operacion: La linea de oxidos tiene una vida util estimada hasta el 2024,
mientras que la linea de sulfuros se mantendra estables hasta por lo menos el 2035.

PRODUCCION
Producto Unidad 2012 2013 2014 2015 2016
Catodos SxEw TMF 52.733 54.561 52.418 56.599 49.380

Concentrados TMF
Fuente: Preparados con antecedentes publicos de la Comisiéon Chilena del Cobre.

MINERA ANTUCOYA.

Ubicacion: Depdsito ubicado a 125 km al Noreste de Antofagasta y a 45 km en linea
recta desde la costa, Provincia de Antofagasta, Comuna de Mejillones.

Estado actual: Proyecto con construccion reactivada en junio de 2013 y para fines del
mismo afio los progresos generales (disefio, procura y construccion) eran de un 60% y
la construccion fisica alcanzaba un 32% de avance. El proyecto se mantuvo dentro del
cronograma y del presupuesto, con fecha de puesta en marcha prevista para el primer
semestre de 2015.

Operador: Minera Antucoya Ltda.
Propietarios: Antofagasta Minerals S.A. 70% y Marubeni Corporation 30%.

Descripcidén: Antucoya contiene reservas probadas y probables de 635,8 millones de
toneladas, con 0,35% de cobre (con una ley de corte de 0,21% Cu). Fue disefiada para
producir un promedio de 85.000 toneladas de catodos de cobre al afio durante los
primeros 10 aflos de operacion, para luego alcanzar un promedio de 80.000 toneladas
de céatodos al afio hasta completar los 20 afios de vida Gtil estimada para el proyecto.
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Sus operaciones se desarrollaron como una mina a cielo abierto convencional y el
mineral es procesado mediante pilas de lixiviacion dindmicas y una planta de SXEW,
utilizando agua de mar sin tratar en la operacion.

El depésito es relativamente poco profundo y por lo tanto el proceso de pre-stripping
para eliminar los 35 millones de toneladas de escombros demord nueve meses; la
relacion estéril/mineral también es baja, aproximadamente 1:1; el depdsito se
encuentra dentro de una zona minera bien desarrollada, lo que permite un facil acceso
a infraestructuras preexistentes, incluidos los recursos de energia, agua y recursos
humanos.

Vida util de la operacién: 20 afios, a partir del afio de inicio de operacion (2015).

PRODUCCION
Producto Unidad 2012 2013 2014 2015 2016
Catodos SxEw TMF 0 0 0 12.185 66.188

Fuente: Preparados con antecedentes publicos de la Comisién Chilena del Cobre.

MINERA CENTINELA.

En julio de 2014 nace Minera Centinela, fruto de la integracion de Minera El Tesoro,
Minera Esperanza y proyecto Encuentro Oxido. La nueva compaiiia aprovecha a
plenitud las sinergias existentes entre ambas empresas ubicadas en el mismo distrito
minero, convirtiéndose asi en una de las mayores mineras del pais con altos
estandares de productividad para lograr una posicion mas competitiva en la industria.
La compafiia, del grupo Antofagasta Minerals, se ubica en la Regién de Antofagasta, a
180 kildbmetros al noreste de la ciudad capital del mismo nombre, en la comuna de
Sierra Gorda, y a una altura promedio de 2.300 metros sobre el nivel del mar.

Las diferentes operaciones de esta nueva empresa son:
e El Tesoro.

Ubicacién: El yacimiento El Tesoro se encuentra ubicado a 155 km al noreste de la
ciudad de Antofagasta, 27 km al este de Sierra Gorda a 91 km al suroeste de la ciudad
de Calama, Provincia de Antofagasta, Comuna de Sierra Gorda, a una altura de 2.300
msnm.

Estado actual: En operaciones produciendo céatodos electro-obtenidos mediante
proceso de lixiviacion, extraccion por solventes y electro-obtencion.

Operador: Minera Centinela, km 21 de Sierra Gorda, Regién de Antofagasta.
Propietarios: Antofagasta Minerals S.A. 70%; Marubeni Corporation 30%.

Descripcién: En su desarrollo, el proyecto contemplé la explotacion de un yacimiento de
oxidos de cobre mediante una mina a rajo abierto y un proceso estandar de lixiviacion
en pilas, extraccion por solventes y electro-obtencién, para producir 75.000 toneladas
de catodos de cobre. En enero de 2014 la compafia presenté el DIA “Continuidad
operacional: Aumento de capacidad de procesamiento y modificacion Planta SX” por un
costo de capital de US$ 86 millones.
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Este proyecto tiene por objetivo principal mantener la capacidad de produccion de
cobre fino en catodos de El Tesoro, equivalente a 110 MTMF por afio y preparar la
operacién para procesar los minerales provenientes de Encuentro Oxidos y las futuras
operaciones del Distrito Centinela. A fines de julio de 2014 el proyecto fue aprobado por
el SEA e inicio la ejecucion.

Vida util de la operacion: Su actual stock de reservas le augura una operacion estable
hasta el 2020 de 40.000 MTMF por afio y posteriormente se ird complementando con la
produccion proveniente de los proyectos del Distrito Centinela hasta por lo menos el
2050.

PRODUCCION

Producto Unidad 2012 2013 2014 2015 2016

Catodos SxEw TMF 105.006 102.644 93.759 75.934 55.800
Fuente: Preparados con antecedentes publicos de la Comision Chilena del Cobre.

Encuentro Oxidos.

Ubicacion: El depdsito de Encuentro esta ubicado a unos 10 km al SE de Esperanza,
Provincia de Antofagasta, Comuna de Sierra Gorda.

Estado actual: En construccion y se espera que entre en produccion a fines del 2018.

Operador: Compaiiia Contractual Minera Encuentro, Av. Apoquindo 4001, piso 18, Las
Condes, Santiago

Propietarios: Antofagasta Minerals S.A. 100%

Descripcion: El deposito Encuentro Oxidos se espera que aporte con alrededor de
50.000 toneladas de catodos de cobre al afio, utilizando de la capacidad existente en El
Tesoro. Esta iniciativa permitiria que la actual planta SX-EW continle produciendo a
plena capacidad (100.000 toneladas por afio), a partir de 2018, por alrededor de 10
anos.

Este proyecto contempla nuevas instalaciones de chancado y lixiviacion en pilas, con
una tuberia que dirigira la solucion de lixiviacion o PLS (Pregnant Leach Solution) hacia
la planta de El Tesoro a unos 15 km de distancia, para su procesamiento. El mineral de
mayor ley serd chancado y enviado a las nuevas instalaciones de lixiviacion en pilas,
mientras que el mineral de menor ley sera procesada en una pila de lixiviacion ROM.
Puesta en marcha reprogramada para fines de 2017, esperandose que la primera
producciéon comience en 2018.

Vida util de la operacion: Los recursos que posee permitan estimar una vida atil de
procesamiento de mineral oxidado de 10 afos, hasta el 2027. Durante ese periodo,
entraria en operacion el procesamiento de mineral sulfurado con el proyecto Encuentro
Sulfuros.

e Esperanza.

Ubicacion: Ubicada a 160 Km. al noreste de la ciudad de Antofagasta, 22 Km. al este
de Sierra Gorda, Provincia de Antofagasta, Comuna de Sierra Gorda, a una altitud de
2,300 msnm.
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Estado actual: En operaciones con una produccion de concentrados de cobre de
180.400 TMF durante el 2016 180.400 TMF.

Operador: Minera Esperanza.

Propietarios: Minera Centinela, propiedad de Antofagasta Minerals 70% (subsidiaria de
Antofagasta Plc. 100%) y Marubeni Corporation 30%.

Descripcidon: Esperanza es un yacimiento minero de cobre y oro, que se encuentra
ubicado a 30 km del poblado de Sierra Gorda, Region de Antofagasta, en pleno
desierto de Atacama, a 2.300 metros sobre el nivel del mar.

Minera Esperanza tiene programado alcanzar una tasa de procesamiento de 97.000
TM de mineral por dia, que produciran aproximadamente 700MTMS de concentrados al
afio, conteniendo —anualmente en los primeros 10 afios— cerca de 195 MTMF, 229.000
onzas de oro y 1.556.000 onzas de plata. A partir del quinto afio de explotacion se
contempla iniciar la produccién de molibdeno, con una capacidad de 2.100 TM.

El horizonte de vida de Esperanza es de 20 afios, con reservas por 535 millones de
toneladas de mineral, con una ley de cobre de 0,55% y una ley de oro de 0,23 gramos
por tonelada. Adicionalmente, esta mina es adyacente a Telégrafo, yacimiento de
sulfuros de propiedad de Antofagasta plc, que de ser explotado podria utilizar la planta
e instalaciones de Esperanza, extendiendo la vida util de ésta més alla del plan minero
inicial. En julio de 2007 el directorio de Antofagasta plc aprobd llevar adelante el
proyecto Esperanza, con una inversion estimada en US$ 1.900 millones y presentando
el uso del 100% de agua de mar desalando aproximadamente un 10% y una tecnologia
para obtener relaves espesados

Su puesta en marcha, iniciada en noviembre de 2010, le permitio realizar su primer
embargue de 5.000 toneladas de concentrado de cobre el 27 de enero de 2011, dando
inicio asi a las operaciones de la Compafia y abriendo paso hacia un futuro de
crecimiento. Su producto principal es concentrado de cobre que es enviado como pulpa
en un concentraducto desde Esperanza a Michilla (145 Km aprox.), donde se recupera
el agua y el concentrado seco se embarca en un muelle especialmente construido para
ello.

La empresa se encuentra finalizando la construccién de la planta de molibdeno que se
concretara hacia fines de 2017con una inversion estimada de 630 millones de dolares.

Vida util de la operacion: Se estima unos 20 afios sin considerar el eventual aporte de
su vecino yacimiento Telégrafo, sobre el cual todavia no ha decidido su futuro la
empresa.

PRODUCCION

Producto Unidad 2012 2013 2014 2015 2016

Concentrados TMF 173.133 177.052 180.684 145.181 180.400
Fuente: Preparados con antecedentes publicos de la Comisién Chilena del Cobre.
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MINERA ESCONDIDA.

Ubicacidn: Yacimiento ubicado a 170 kms al sureste de la ciudad de Antofagasta,
Provincia de Antofagasta, Comuna de Antofagasta, a 3.150 msnm.

Estado actual: En operacion, produciendo concentrados de cobre y catodos electro-
obtenidos, siendo en la actualidad la mina que tiene la mayor producciéon de cobre a
nivel mundial.

Operador: Minera Escondida Ltda.
Propietarios: BHPBiIlliton 57,5%; Rio Tinto 30%; JECO Corporation 10%; IFC 2,5%.

Descripcién: Minera Escondida cuenta con las siguientes faenas: Minas Escondida y
Escondida Norte, dos plantas concentradoras, Laguna Seca y Los Colorados, las que
obtienen concentrados de cobre, que son enviados como pulpa por concentraducto a la
costa, donde se le extrae el agua y se prepara para el embarque. Los minerales
lixiviables obtenidos de las minas se tratan por la via hidrometallrgica en dos plantas:
de Oxidos y de Biolixiviacién de Sulfuros, para la produccion de catodos SxEw.

La construccién de la mina comenzé en agosto de 1988. Casi dos afios mas tarde, en
1990, se proceso la primera partida de mineral proveniente de la mina (rajo abierto) en
la planta concentradora y se realiz6 el primer embarque de concentrado. El total de la
inversion inicial en la construccién de la mina, equipos, planta, mineroducto y las
demas instalaciones, fue originalmente de US$ 836 millones.

Tras varios proyectos de expansion, la capacidad original de la planta concentradora
fue aumentada desde 35.000 tpd, a 120.000 tpd a fines de 1998; En diciembre de ese
afo finalizé la construccién de una operacion de lixiviacion en pilas de 6xidos y una
planta de extraccion por solventes y electro obtencion ubicada en la misma faena de
Escondida. Esta nueva planta con capacidad para producir 125.000 toneladas anuales
de catodos de cobre representd una inversion de US$ 451 millones. Luego de su
optimizacién y posterior expansion, su produccién se elevd a 150.000 toneladas
anuales de cétodos de cobre, a marzo de 2001.

En septiembre de 2002 concluyo la construccion de la expansion Fase 4 destinada a
aumentar la capacidad total de proceso de Escondida a 230.000 tpd de mineral en la
concentradora de Los Colorados y la nueva concentradora Laguna Seca, con una
inversion de US$ 1.000 millones.

En octubre del afio 2005, segun lo programado, entré6 en operaciones el nuevo rajo
Escondida Norte, que demandd una inversion aproximada de US$ 400 millones y la
remocion de 70,7 millones de toneladas de lastre.

Después del inicio de la explotacion del rajo Escondida Norte en el 2005, a mediados
del afio 2006, comenz6 a operar la planta de bioloxiviacién de sulfuros.

Vida util de la operacién: Las reservas disponibles le permiten proyectar sus
operaciones por mas de 40 afios, excepto en los recursos de Oxidos que se limitan a
unos 12 afios.
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PRODUCCION

Producto Unidad 2012 2013 2014 2015 2016
Céatodos SxEw TMF 310.285 305.335 301.530 326.289 312.116
Concentrados TMF 765.602 888.265 863.884 826.222 689.884

Fuente: Preparados con antecedentes publicos de la Comisién Chilena del Cobre.
MINERA LAS CENIZAS DE TALTAL.

Ubicacidon: Sus operaciones estan ubicadas a 306 kms. al sur de la ciudad de
Antofagasta, Provincia de Antofagasta, Comuna de Taltal.

Estado actual: En operaciones produciendo concentrados de cobre y oro mediante
procesos de flotacion.

Operador: Minera Las Cenizas.
Propietarios: Minera Las Cenizas S.A.

Descripcién: Minera Las Cenizas S.A. es una empresa de capitales chilenos productora
de concentrados de cobre y oro. Cuenta con faenas mineras en las localidades de
Cabildo, Provincia de Petorca, y ademas la operacién que se describe en la localidad
de Taltal. Minera Las Cenizas fue creada en julio de 1978, con ocasién de la
privatizacion de la planta de ENAMI en Cabildo y de algunas minas en la misma zona.

Las Cenizas de Taltal opera una planta concentradora que se abastece de los
yacimientos de cobre Las Luces, Altamira y Dofia Elba, todos ubicados al sureste de
Taltal. El afio 2003 Las Cenizas compré el yacimiento de cobre y plata Altamira con el
fin de procesar el mineral en la planta de su faena de Taltal.

Vida util de la operacion: Con las reservas actuales se estima una vida util para las
operaciones de unos 10 afios mas.

PRODUCCION
Producto Unidad 2012 2013 2014 2015 2016
Concentrados TMF 15.950 16.351 15.605 21.559 18.220

Fuente: Preparados con antecedentes publicos de la Comisiéon Chilena del Cobre.
MINERA SIERRA GORDA.

Ubicacion: Sus operaciones se encuentran ubicadas a 4,5 km de la localidad de Sierra
Gorda y a 60 km de Calama, en la Regién de Antofagasta.

Estado actual: En operaciones desde el afio 2014 con la produccion de concentrados
de cobre desde el 2014.

Operador: Minera Sierra Gorda

Propietarios: KGHM (55%), Sumitomo Metal (31,5%) y Sumitomo Corp (13,5%).

Descripcidon: La compariia estd a cargo de desarrollar la explotacion de la mina de
cobre y molibdeno Sierra Gorda en la Region de Antofagasta. La construccion de la
mina se ejecutd en dos etapas. La primera, terminada en julio de 2014, consistio en la
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construccion de una mina convencional a cielo abierto, infraestructura y una planta
procesadora para la separacion de concentrado de molibdeno con una capacidad de
110.000t/d. El mineral oxidado es almacenado para una potencial lixiviacién en pilas
mientras que el mineral sulfurado es procesado para obtener concentrados de cobre y
molibdeno. En la segunda etapa la empresa espera aumentar la capacidad de la mina
para alcanzar una produccion de 220.000t de cobre, 25.0000z de molibdeno y
64.0000z de oro al afio durante los 23 afios de vida Gtil de la mina.

Proyecto: El proyecto no solo busca aumentar la capacidad aprobada en el proyecto
original (190 ktpd) y procesar los recursos oxidados en stock (55 kt Cu fino
adicionales), sino también adecuar la operacion del depdsito de relaves de manera de
asegurar su sustentabilidad ambiental junto con su estabilidad y continuidad
operacional. Se proyecta también cambiar el destino del transporte de concentrados
hacia Mejillones, de forma parcial o en su totalidad. El EIA fue presentado durante el
primer trimestre de 2017.

Vida util de la operacién: La empresa considera una vida Gtil de 23 afios.

PRODUCCION
Producto Unidad 2012 2013 2014 2015 2016
Concentrados TMF 0 0 12.589 87.895 161.667

Fuente: Preparados con antecedentes publicos de la Comisién Chilena del Cobre.

MINERA SPENCE.

Ubicacién: El yacimiento se ubica en el Desierto de Atacama a 1.700 msnm, cercano
de la localidad de Sierra Gorda, a 150 Km. de la ciudad de Antofagasta y a 50 Km. de
la ciudad de Calama, Provincia de Antofagasta, Comuna de Sierra Gorda.

Estado actual: En actual operacién con una capacidad de produccion nominal de
200.000 TMF por afio de catodos de cobre mediante procesos de lixiviacion en pilas y
posterior tratamiento de soluciones en planta de extraccion por solventes y electro-
obtencion.

Operador: BHP Billiton Pampa Norte.
Propietarios: BHP Billiton 100%.

Descripcién: El yacimiento de cobre Spence fue descubierto en 1996 durante un
programa de exploracion de la empresa Rio Algom Limitada, posteriormente adquirida
por Billiton Plc en octubre de 2000.

Las operaciones de Spence consisten en una mina a rajo abierto con un proceso
asociado de lixiviacién, extraccion por solventes (SX) y electro-obtencién (EW.)

El area del yacimiento esta ubicada a un costado de la carretera 25, via principal de
conexién entre las ciudades de Antofagasta y Calama.

La mina tiene una vida util de 18 afios, lo cual incluy6 el periodo de remocion inicial del
material estéril para la exposicion del mineral. La tasa promedio de extraccion de
mineral es de 93 millones de toneladas anuales durante los primeros once afos. Esta
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tasa caera a 20 millones de toneladas para los afios restantes de vida del proyecto
puesto que los requerimientos de remocion de estéril son minimos.

La capacidad nominal de la planta de electro-obtencion es de 200.000 toneladas
métricas de catodos de cobre al afio.

Proyecto: La empresa tiene en desarrollo el proyecto Spence Growth Option, el cual
tiene su RCA aprobado tanto para la planta desaladora como para el proyecto de
planta concentradora. Una vez aprobada la inversion comenzaria su construccion a
principios de 2018.

Para el beneficio de los minerales de sulfuros primarios, la faena considera la puesta
en operacion de una planta concentradora con una capacidad de tratamiento nominal
de entre 95.000 y 100.000 toneladas de mineral. Asimismo, el procesamiento de las
reservas de mineral, permitira extender la vida util del yacimiento por alrededor de 20
afnos, produciendo anualmente alrededor de 835.000 toneladas de concentrado de
cobre y 7.500 toneladas de concentrado de molibdeno.

Cabe sefialar que la actual operacién de Minera Spence (consistente en explotaciéon de
mineral supérgeno, lixiviaciéon de sulfuros y oxidos, extraccion por solventes y electro-
obtencién para producir catodos de cobre de alta pureza), continuara realizandose en
paralelo hasta el afio 2024.EI proyecto considera ademas el uso de agua desalinizada
de calidad industrial para abastecer los procesos para lo cual se contempla la
construccion y operacion de una planta desalinizadora con una capacidad de
produccién de hasta 1.600 I/s, que se localizara aproximadamente a 12 km al Noreste
de la localidad de Mejillones. Esta planta seria construida en 2 etapas, con la
materializacion de las obras para producir y conducir 800 /s requeridos por el proyecto
minero y una segunda etapa de 800 |/s para abastecer otros proyectos de BHP Billiton.

Vida util de la operacion: Con las reservas actuales, la vida util estimada al inicio de la
operacion se extiende hasta 2025 pero con el inicio en operaciones de su proyecto la
vida util se prolongaria hasta el 2039.

PRODUCCION

Producto Unidad 2012 2013 2014 2015 2016
Céatodos SxEw TMF 166.712 151.635 176.100 175.600 167.500
Fuente: Preparados con antecedentes publicos de la Comisiéon Chilena del Cobre.

SOCIEDAD CONTRACTUAL MINERA FRANKE.

Ubicaciéon: Ruta C 115B, Km 71, distrito minero Altamira, Comuna de Taltal, Provincia
de Antofagasta, Segunda Regién de Antofagasta.

Estado actual: En operaciones, alcanzando el 2016 una produccion de 17.800 TMF de
catodos de cobre.

Operador: Sociedad Contractual Minera Franke
Propietarios: Franke (BVI) Ltd. 99.99%.

Descripcion: El proceso productivo de la mina Franke consiste, en la explotacion del
yacimiento cuprifero de tipo veta y en la operaciéon de una planta de procesamiento de
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mineral, disefiada para producir 30.000 toneladas anuales de catodos de cobre,
mediante procesos de chancado primario, secundario, y terciario, lixiviacion en pilas
dinamicas y lixiviacién secundaria, extraccioén por solventes y electro obtencién.

La operacion considera ademas una tuberia de agua de aproximadamente 70
kilbmetros de longitud que abastece la planta con un caudal de hasta 50 Its de agua de
proceso.

Vida util de la operacion: Con las reservas actuales se espera una vida util de unos 4
afios mas.

PRODUCCION

Producto Unidad 2012 2013 2014 2015 2016
Cétodos SxEw TMF 17.890 19.939 19.163 20.086 17.800
Fuente: Preparados con antecedentes publicos de la Comisién Chilena del Cobre.

SOCIEDAD QUIMICA Y MINERA DE CHILE (SQOM)

Ubicacién: SQM posee sus instalaciones en el sector mas central del Salar de Atacama
y cercano a Toconao, con capacidad para extraer y concentrar salmueras. Poseen una
planta cercana a la ciudad de Antofagasta para producir el carbonato de litio e hidroxido
de litio a partir de las soluciones traidas desde el Salar de Atacama.

Estado actual: En operaciones.
Operador: SQM SALAR S.A.y SQM Nitratos S.A.
Propietarios: Sociedad Quimica Minera de Chile S.A. (100%).

Descripcién: Son el productor mundial mas grande de nitrato de potasio y yodo.
También producen nutrientes vegetales de especialidad, derivados de yodo, litio y sus
derivados, cloruro de potasio, sulfato de potasio y ciertos quimicos industriales
(incluyendo sales solares y nitratos industriales). Venden sus productos en mas de 115
paises a través de su red mundial de distribucién, con un 92% de sus ventas realizadas
en el extranjero en 2016.

Sus productos se derivan principalmente de yacimientos minerales encontrados en el
norte de Chile. Desarrollan la mineria y procesan caliche y depdésitos de salmueras. El
mineral caliche en el norte de Chile contiene los Unicos depdsitos de nitrato y yodo
conocidos en el mundo y es la fuente mundial de explotacion comercial mas grande de
nitrato natural. Los yacimientos de salmueras del Salar de Atacama, una depresion de
sal que se encuentra en el Desierto de Atacama en el norte de Chile, contienen altas
concentraciones de litio y potasio asi como concentraciones significativas de sulfato y
boro.

Desde sus yacimientos de mineral caliche, producen una amplia gama de productos
basados en nitrato, usados como nutrientes vegetales de especialidad y aplicaciones
industriales, como también yodo y derivados de éste. En el Salar de Atacama, extraen
salmueras ricas en potasio, litio, sulfato y boro para producir cloruro de potasio, sulfato
de potasio, soluciones de litio y bischofita (cloruro de magnesio). Producen el carbonato
de litio e hidroxido de litio en su planta cerca de la ciudad de Antofagasta, a partir de las
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soluciones traidas desde el Salar de Atacama. Comercializan todos estos productos a
través de una red mundial de distribucién que tienen establecida.

Sus productos se dividen en seis categorias: Nutrientes vegetales de especialidad;
Yodo y sus derivados; Litio y sus derivados: Cloruro y sulfato de potasio; Quimicos
industriales y otros fertilizantes commodity.

Vida util de la operacién: Para unas decenas de afios mas.

PRODUCCION

Producto Unidad 2015 2016
Nitrato de Potasio y Nitrato Potasico de Sodio MTM 494 476
Nitrato de Sodio MTM 26 24
Mezclas de Especialidad MTM 204 214
Otra nutricion vegetal de especialidad (*) MTM 108 127
Yodo y sus derivados MTM 9 10
Litio y sus derivados MTM 39 50
Cloruro de potasio y sulfato de potasio MTM 1.535 1.242
Quimicos industriales MTM 129 126

(*) Incluye principalmente trading de otros fertilizantes de especialidad.
Fuente: Informe anual de Sociedad Quimica y Minera de Chile S.A.
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Apéndice N° 3

ENCUESTA ANO 2017. COMPRAS DE BIENES Y SERVICIOS DE LA
INDUSTRIA MINERA DE LA REGION DE ANTOFAGASTA
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“Este estudio es una iniciativa impulsada y mandatada por CORFO,
el Comité de Desarrollo Productivo Regional de Antofagasta y
COCHILCO, en el marco del Programa Estratégico Cluster Minero
de la Regién de Antofagasta y que fue desarrollado técnicamente por
los consultores Mary Valdés y Aldo Picozzi, validdndose finalmente

por el Departamento de Estudios de COCHILCO”.
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